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 กองพนัสนบัสนนุกรมผสม (BSB) เป็นหน่วยสนบัสนนุหลกัของกรมผสม

ท�าการรบ (BCT) กองพันสนับสนุนเป็นหน่วยขึ้นตรง กรมผสมท�าการรบ (BCT) 

และประกอบด้วยกองร้อยสนับสนุนตามหน้าท่ีต่างๆ ท่ีบรรจุไว้เพ่ือสนับสนุน 

กรมผสมท�าการรบ (BCT) กองพันสนับสนุนกรมผสม (BSB) ของชุดรบกรมผสม

ท�าการรบ (SBCT) จะจัดตามภารกิจ เพื่อให้การสนับสนุนแก่กองพันทหารราบ

แต่ละกองพัน บทนี้จะเป็นการกล่าวถึงภาพรวมของการปฏิบัติการสนับสนุน 

ภายใน กรมผสมท�าการรบ (BCT) และข้อพิจารณาต่างๆ ในการวางแผน 

การสนับสนุน (การด�ารงสภาพการรบ) ของกรมผสมท�าการรบ (BCT) ส�าหรับ 

ทุกย่านของการปฏิบัติการ 

ตอนที่ ๑ การด�ารงสภาพการรบของกรมผสม (BRIGADE COMBAT 

TEAM SUSTAINMENT)
๙ - ๑ กรมผสมท�าการรบมีการจัดที่สามารถด�ารงสภาพการรบได้ถึง ๗๒ ชั่วโมง 

โดยไม่ต้องมีการส่งก�าลังเพ่ิมเติม หากเกิน ๗๒ ช่ัวโมง ต้องมีการร้องขอการ

สนับสนุนจากหน่วยส่งก�าลังในระดับกองพลหรือกองทัพน้อย ซึ่งการส่งก�าลัง 

ในลักษณะนั้นเป็นหน้าที่ของกรมผสมสนับสนุนของหน่วยเหนือ 

บทที่ ๙ 
การปฏิบัติการด�ารงสภาพการรบ

Sustainment Operations
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กรมสนับสนุน (SUSTAINMENT BRIGADES)
๙ - ๒ กรมผสมส่งก�าลัง (Sustainment Brigade) เป็นหน่วยระดับกรมผสมที่มี
ลกัษณะปรบัลดขนาดได้ ปรบัแต่งได้ และเชือ่มโยงกนั ประกอบด้วย กองบังคบัการ 
และหน่วยรองสนับสนุน/การด�ารงสภาพตามหน้าที ่กองบัญชาการการส่งก�าลงัใน
ยุทธบริเวณจะใช้กรมผสมส่งก�าลัง/สนับสนุนให้การสนับสนุนระดับยุทธการแก่ 
กองทัพต่างๆ ในยุทธบริเวณ กรมผสมส่งก�าลัง/สนับสนุนจะให้การสนับสนุนเป็น

พื้นที่ แม้ว่างานเฉพาะที่ได้รับอาจแตกต่างออกไป (รูปที่ ๙ - ๑) 

อธิบาย :
Ammo - กระสุน HR – ทรัพยากรมนุษย์   
BCT - กรมผสม MA - การศพ
BN - กองพันสนับสนุน MAINT – ซ่อมบ�ารุง    
BSB - กองพันสนับสนุน MED – แพทย์ 
CO – กองร้อย SBCT – กรมผสมสไตรเกอร์  
CSSB – กองพันสนับสนุนการด�ารงสภาพการรบ   SUST – การด�ารงสภาพการรบ
FSC – กองร้อยสนับสนุนหน้า  TSC – หน่วยบัญชาการสนับสนุนในยุทธบริเวณ
FIN – การเงิน TRANS – ขนส่ง

กรมผสมสไตรเกอร์ไม่มี
กองร้อยสนับสนุนหน้า

รูปที่ ๙ - ๑ ผังการจัดหน่วยการด�ารงสภาพการรบ สนับสนุนกรมผสม
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๙ - ๓ กองพันสนับสนุนการด�ารงสภาพการรบของกรมผสมสนับสนุน/ส่งก�าลัง 

เป็นหน่วยพืน้ฐานจากหน่วยสนับสนนุ/ส่งก�าลงัทีถ่กูจดัตามภารกจิส�าหรบัปฏิบตักิาร

ต่างๆ หน่วยรองของกองพนัสนับสนุนการด�ารงสภาพการรบประกอบด้วยกองร้อย

ตามพันธกิจที่ให้การสนับสนุนสิ่งอุปกรณ์ และบริการ กระสุน เช้ือเพลิง 

การขนส่ง และการซ่อมบ�ารุง นอกจากนี้หน่วยการบริหารจัดการด้านการเงิน 

และก�าลังพล อาจจะจัดบรรจุให้ หรืออาจจะควบคุมทางธุรการโดยกองพัน

สนับสนุนการด�ารงสภาพการรบ เพื่อที่จะให้บริการด้านการเงินและการบริการ

ก�าลงัพลท่ีส�าคญัๆ กองพนัสนบัสนุนการด�ารงสภาพการรบ เป็นตวัเชือ่มการแจกจ่าย

ระหว่างท่าเรอื/ท่าอากาศยานในยทุธบรเิวณและกองพนัสนบัสนนุกรมผสม โครงสร้าง 

อาจรวมถงึการส่ง (โอน) สิง่อปุกรณ์และทรพัยากรควบคมุการเคลือ่นย้าย ท�าหน้าที ่

ขนส่งสิ่งอุปกรณ์ไปให้ และโดยรับจากกองพันสนับสนุน (BSB) ของกรมผสม 

ท�าการรบ (BCT) และส่งไปยงั/รบัจากพืน้ทีก่ารซ่อม/พืน้ท่ีเกบ็ท่ีฐานในยทุธบรเิวณ 

หน้าที่ของหน่วยคือ ให้การประกันและรักษาการไหลเวียนของสิ่งอุปกรณ์ใน 

การส่งก�าลงับ�ารงุ โดยใช้โปรแกรมการสนับสนุน/ส่งก�าลงัท่ีจัดตัง้ข้ึนเป็นการเฉพาะ 

รวมถึงการส่งกลับ สป. จ�าหน่าย หรือชิ้นส่วนที่ใช้งานไม่ได้

๙ - ๔ หมวดทหารเสนารักษ์กองพัน และกองร้อยเสนารักษ์กรมผสมให้การ

สนับสนุนทางการแพทย์ และการป้องกนัสขุภาพให้กับกรมผสมท�าการรบ กองทพั

ในสนาม มีกองบัญชาการเสนารักษ์ (สนับสนุนการวางก�าลัง) ในเรื่องการควบคุม 

และบังคับบัญชาหน่วยเสนารักษ์ทั้งหลายในยุทธบริเวณ ตั้งแต่ระดับกรมผสมขึ้น

ไป กองบัญชาการเสนารักษ์ (MEDCOM) (DS) จัดหน่วยรองเสนารักษ์ให้ปฏิบัติ

การสนับสนุนหน่วยเสนารักษ์กรมผสมและ/หรือกองพันเสนารักษ์ตามภารกิจ 

ต่าง ๆ กรมผสมเสนารักษ์จัดเตรียมชุดเสนารักษ์เฉพาะกิจท่ีมีหลายขนาดให้กับ

หน่วยเสนารักษ์ที่บรรจุหรือขึ้นสมทบ ที่จัดขึ้นตามพันธกิจเพื่อสนับสนุนกรมผสม

ท�าการรบ (BCT) หรอืหน่วยทีใ่หญ่กว่ากรมผสม กองพนัเสนารักษ์ (อเนกประสงค์) 

ยงัมหีน้าทีใ่นการควบคมุบงัคบับญัชาทางการแพทย์ ช่วยเหลอืการบรหิาร การส่ง

ก�าลังบ�ารุง และการก�ากับดูแลทางเทคนิค ให้กับกองร้อย หรือส่วนแยกที่บรรจุ
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หรือสมทบ กองพนัเสนารกัษ์จะถกูบรรจุไว้ในกองบญัชาการเสนารกัษ์ (MEDCOM) 

(DS) หรือกรมเสนารักษ์ โรงพยาบาลสนาม เป็นชุดสนับสนุนเสนารักษ์ ขนาด

ของกองพัน จะบรรจุมอบไว้กับกองบัญชาการเสนารักษ์ (MEDCOM) (DS) หรือ

กรมผสมเสนารักษ์

พันธกิจของการด�ารงสภาพการรบ (SUSTAINMENT FUNCTIONS)

๙ - ๕ พันธกิจการด�ารงสภาพการรบ เป็นการให้การสนับสนุน ๓ ประเภท คือ 

การส่งก�าลงับ�ารุง การบรกิารก�าลงัพล และการบรกิาร (สนบัสนนุ) สขุภาพ ตาราง 

๙ - ๑ แสดงให้เห็นประเภทของหน่วยสนับสนุน ในแต่ละระดับที่เกี่ยวข้องกับ 

กรมผสมท�าการรบ (BCT) ขีดความสามารถในการด�ารงสภาพการรบของหน่วย

ข้ึนตรง กรมผสมท�าการรบ (BCT) ต้องได้รบัการช่วยเหลอืสนบัสนนุ เพิม่เตมิก�าลงั 

เพื่อที่จะท�าหน้าที่ต่างๆ เหล่านี้ และให้บริการอื่นๆ 
ตาราง ๙ - ๑ หน่วยและประเภทการด�ารงสภาพการรบ ของกรมผสมท�าการรบ (BCT)

การส่งก�าลังบ�ารุง การบริการก�าลังพล การบริการสนับสนุนสุขภาพ

การซ่อมบ�ารุง การจัดการก�าลังพล การสนับสนุนการแพทย์ในอัตรา 
และเป็นพื้นที่

การขนส่ง การบริหารจัดการทางการเงิน พฤติกรรมเกี่ยวกับสุขภาพ/
การรักษาทางด้าน 
neuropsychiatric
(การเยียวยารักษา)

การสนับสนุน (สิ่งอุปกรณ์) การสนับสนุนทางด้านกฎหมาย การจัดสถานรักษาพยาบาล

การบริการในสนามรบ การสนับสนุนทางด้านศาสนา การบริการทันตกรรม

การแจกจ่าย การบริการทางคลินิก

การท�าสัญญา การรักษาพยาบาลก�าลังพลที่ได้
รับผลกระทบจาก CBRN

การสนับสนุนทางการช่าง การส่งกลับสายแพทย์

การส่งก�าลังบ�ารุงสายแพทย์

แหล่งที่มา : FM 3 – 0
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ฝ่ายอ�านวยการและการจัด หน่วยด�ารงสภาพการรบ (SUSTAINMENT STAFF 
AND ORGANIZATIONS)

๙ - ๖ ย่อหน้าต่อไปนี้ จะกล่าวถึงข้อมูลเพิ่มเติมของฝ่ายอ�านวยการและการจัด

หน่วย ด้านการด�ารงสภาพการรบสนับสนุนกรมผสมท�าการรบ (BCT) นอกจากนี้

ยังบรรยายถึงการสนับสนุนที่ได้มาจากหน่วยอื่นๆ เพิ่มเติมจากกองพันสนับสนุน

การรบ (BSB)

ตอนธุรการและก�าลังพลกรมผสมท�าการรบ (BRIGADE COMBAT TEAM 
PERSONNEL AND ADMINISTRATION SECTION)

๙ - ๗ ฝ่ายอ�านวยการตอนธรุการและก�าลงัพล (ฝอ.๑) รบัผดิชอบในการวางแผน

ประสานงาน และการวางแผนสนับสนุนด้านก�าลังพลให้กับกรมผสมท�าการรบ 

และหน่วยรอง หน่วยบรรจุมอบ และหน่วยข้ึนสมทบให้ปฏิบัติงานตามภาระ 

รบัผดิชอบ โดยการบรกิารก�าลงัพล (รางวลั การประเมนิค่าก�าลงัพล บตัรประจ�าตวั 

เป็นต้น) การสนับสนุนต่างๆ จัดการระบบรายงานการสูญเสีย และการธุรการ

สนับสนุนหน่วยกรมผสมท�าการรบ รวมทั้งการประสานงานกับ บก.หน่วยเหนือ 

(สธ.๑) และเหล่าจัดการก�าลังพลเพ่ือการด�ารงสภาพกรมผสมตอนธุรการและ 

ก�าลังพลเชื่อมโยงระบบก�าลังพล และจัดการให้ข้อมูลมีความทันสมัย รวมถึง 

การจัดการด้านกฎหมาย สิทธิประโยชน์และการเงิน อนุศาสนาจารย์ และแพทย์

ประจ�ากรมผสมโดยค�าแนะน�าของรอง ผบ.กรมผสม ฝอ.๑ ยงัเป็นฝ่ายอ�านวยการ

ในเรื่องของกิจกรรมบ�ารุงขวัญและการตรวจสอบภายในอีกด้วย ศึกษา FM 1-0 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ ฝอ.๑ เพิ่มเติม

หน่วยเหนือของกรมผสม (BRIGADE COMBAT TEAM UNIT MINISTRY 
TEAM)
๙ - ๘ หน่วยเหนือของกรมผสมท�าการรบ รับผิดชอบในการจัดองค์กรที่ท�างาน 
ให้กับหน่วยรอง ซ่ึงต้องมอีนศุาสนาจารย์สนบัสนนุในพืน้ท่ีปฏบัิตกิารของกรมผสม
ท�าการรบ หน่วยขึ้นตรง หน่วยขึ้นสมทบ และกองร้อยต่างๆ โดยการมองใน 

ภาพรวมของกองพันด้วย
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ตอนการแพทย์ประจ�ากรมผสม (BRIGADE COMBAT TEAM SURGEON 

SECTION)

๙ - ๙ แพทย์เป็นฝ่ายกิจการพิเศษที่รับผิดชอบส�าหรับระบบสุขภาพกองทัพบก 

(AHS) สนับสนุนกรมผสมท�าการรบ ก�ากับดูแลการปฏิบัติการสายแพทย์ โดยจัด

ฝ่ายอ�านวยการในการตรวจตราและรายงานการสนบัสนนุระบบสขุภาพกองทพับก

ให้กบั ผบ.พลน้อยท�าการรบ ตอนการแพทย์ต้องวางแผน บรูณาการ และประสาน

สอดคล้องการสนับสนุนระบบสุขภาพกองทัพบกเข้ากับแผนปฏิบัติการ และ

ประสานงานกับกองร้อยสนับสนุนทางการแพทย์ของกรมผสม หมวดเสนารักษ์

ของกองพันเสนารักษ์ รวมทัง้ฝ่ายอ�านวยการต่างๆ เพือ่สร้างความเช่ือมัน่ว่าบรรดา

ทหารจะได้รับการสนับสนุนทางการแพทย์อย่างทันเวลาและต่อเนื่อง

ชดุกฎหมายปฏบิตักิารของกรมผสม (BRIGADE OPERATIONAL LAW TEAM)

๙ - ๑๐ นายทหารพระธรรมนูญของกรมผสม เป็นนายทหารฝ่ายกิจการพิเศษ 

รับผิดชอบการสนับสนุนช่วยเหลือด้านกฎหมาย การธุรการและการปฏิบัติการ 

ให้กับส่วนรบของกรมผสม นธน. จะเป็นที่ปรึกษาด้านกฎหมายส่วนตัวของ 

ผบ.ส่วนก�าลงัรบ ทมีกฎหมายด้านยทุธการของกรมผสม จะให้บรกิารด้านกฎหมาย

แก่ส่วนก�าลังรบ และ ฝอ.๑ ของกองพัน และอาจให้ค�าแนะน�าข้อกฎหมาย 

เกี่ยวกับเรื่องการสนับสนุนของประเทศเจ้าภาพกับ ฝอ.๔ ของส่วนก�าลังรบ 

ในสภาวะแวดล้อมทางยุทธการที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเข้มข้น สมาชิก 

ของทีมกฎหมายสามารถให้ค�าแนะน�าข้อกฎหมายได้ในทันทีตอนสื่อสาร  

ของส่วนปฏิบัติการรบของกรมผสม

๙ - ๑๑ นายทหารที่รับผิดชอบตอนสื่อสารของส่วนก�าลังรบของกรมผสม  

(ฝอ.๖) มีหน้าที่ในการด�ารงไว้ซึ่งระบบการควบคุมบังคับบัญชา และข่ายยุทธการ 

ฝอ.๔ และ ฝอ.๖ ต้องประสานงานกันอย่างใกล้ชิดเพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างใน 

ระบบการสื่อสาร ดูแลรักษาเครื่องมือการ รปภ. การสื่อสาร คอมพิวเตอร์ 

และเครื่องมือพิเศษอื่นๆ
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พื้นที่การส่งก�าลัง (SUSTAINMENT SUPPORT AREAS)

๙ - ๑๒ พ้ืนทีก่ารส่งก�าลงัเป็นพืน้ทีท่ีถ่กูก�าหนดไว้ส�าหรบัหน่วยการส่งก�าลงั ฝ่าย

อ�านวยการ และหน่วยอื่นๆ ที่มาสนับสนุน ฝอ.๔ ของส่วนก�าลังรบกรมผสม 

ฝอ.๓ ของส่วนก�าลงัรบกรมผสม และ ฝอ.๓ ของกองพนัสนบัสนนุ (BSB/ brigade 

support battalion) จะประสานการก�าหนดที่ตั้งของพื้นที่การส่งก�าลังของส่วน

ก�าลังรบของกรมผสม ฝอ.๓ ของส่วนก�าลังรบของกรมผสมจะประสานกองพัน 

นขต. เพื่อให้มีพ้ืนท่ีเพียงพอในการให้การรองรับหน่วยส่งก�าลังท่ีมาสนับสนุน 

ประเภทของพื้นที่การส่งก�าลัง ประกอบด้วย

 • ขบวนสัมภาระกองพัน และขบวนสัมภาระกองร้อย

 • พื้นที่การส่งก�าลังของกรมผสม (BSA)

ขบวนสัมภาระ (TRAINS)

๙ - ๑๓ ขบวนสัมภาระ คือการรวมกลุ่มบุคลากร ยานพาหนะ และเครื่องมือ 

ของหน่วย เพือ่ให้การสนบัสนนุด้านการส่งก�าลงั ซึง่เป็นการจดัหน่วยการส่งก�าลงั

ทางยุทธวิธีขั้นพื้นฐาน กองพันด�าเนินกลยุทธ์ใช้ขบวนสัมภาระในการเรียงล�าดับ

หน่วยส่งก�าลังที่เป็น นขต. รวมถึงกองร้อยสนับสนุนหน้า (FSC) ขบวนสัมภาระ

กองพันปกติแล้วจะอยู่ภายใต้การควบคุมของ ฝอ.๔ ของกองพัน โดย ฝอ.๑ จะ

เป็นผู้ช่วยควบคุมการประกอบก�าลังและท่ีตั้งของขบวนสัมภาระของกองพัน 

จะแปรเปล่ียนได้ขึน้อยูก่บัจ�านวนของหน่วยส่งก�าลงัท่ีมาให้การสมทบ หรอืมาช่วย

สนับสนุนกองพัน

๙ - ๑๔ ขบวนสัมภาระกองพันสามารถเข้าวางก�าลังเป็น ๒ รูปแบบพื้นฐาน 

เป็นขบวนสัมภาระของหน่วยในที่ตั้งเดียวกัน หรือเป็นขบวนสัมภาระแยก

 • ขบวนสัมภาระของหน่วยในระดับกองพันจะเหมาะในกรณีท่ีกองพัน 

ปฏิบัติการแยกอยู ่ตามล�าพัง ระหว่างการรวมหน่วยใหม่ และระหว่างการ 

เคลื่อนย้ายหลักๆ

 • ขบวนสัมภาระแยก สามารถจัดแยกเป็น ขบวนสัมภาระกองร้อย 
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ขบวนสัมภาระรบกองพัน ต�าบลรวบรวมการซ่อมของหน่วย (UMCP) สถาน ี

การช่วยเหลือของกองพัน (BAS) และขบวนสัมภาระสนามของกองพัน

ขบวนสัมภาระกองร้อย (COMPANY TRAINS)

๙ - ๑๕ ขบวนสมัภาระกองร้อยจะให้การสนบัสนุนกองร้อยในระหว่างปฏบิตักิาร 

ขบวนสัมภาระกองร้อยปกติจะประกอบด้วยจ่ากองร้อย ชุดเสนารักษ์/ชุด 

ส่งกลับ นายสิบส่งก�าลัง และนายสิบคลังอาวุธ โดยทั่วไป กองร้อยสนับสนุนหน้า

จะมีชุดช่างปรนนิบัติบ�ารุงสนาม มีขีดความสามารถในการดูแลรักษา การกู้และ 

มีชิ้นส่วนอะไหล่รบอย่างจ�ากัด นายสิบส่งก�าลังสามารถอยู่ในท่ีตั้งเดียวกับขบวน

สัมภาระรบได้ ถ้าหากต้องอ�านวยการในปฏิบัติการโปรแกรมการส่งก�าลัง 

จ่ากองร้อย ปกติแล้วจะควบคุมการเคลื่อนย้ายและการเข้าวางก�าลังของขบวน

สัมภาระกองร้อย แม้ว่า ผบ.ร้อย. อาจจะมอบหมายให้เป็นความรับผิดชอบของ

รอง ผบ.ร้อย.

ขบวนสัมภาระของกองพัน (BATTALION TRAINS)

๙ - ๑๖ ขบวนสัมภาระกองพัน ประกอบด้วย ขบวนสัมภาระ ๒ รูปแบบ คือ 

ขบวนสัมภาระรบ และขบวนสัมภาระสนาม

ขบวนสัมภาระรบ (COMBAT TRAINS)

๙ - ๑๗ ขบวนสัมภาระรบปกติ ประกอบไปด้วย กองร้อยสนบัสนนุส่วนหน้า และ

ชุดเสนารักษ์ของกองพัน ต�าบลรวบรวม สป. ซ่อม หรือ UMCP (unit mainte-

nance collection point) ควรวางตัวอยู่ในต�าแหน่งที่รถกู้เข้าไปถึงได้ หรือเป็น

ต�าบลที่มีการซ่อมหลัก หรือมีงานซ่อมยากๆ อยู่ หน่วยต่างๆ ต้องพิจารณาถึง 

ภารกิจ ขศ. ภูมิประเทศและสภาพดินฟ้าอากาศ ก�าลังและการสนับสนุนท่ีม ี

เวลาที่มี และค�านึงถึงข้อพิจารณาทางพลเรือน (METT-TC) เมื่อก�าหนดที่ตั้งของ

ขบวนสัมภาระรบในพื้นที่สนับสนุนของกองพัน
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ขบวนสัมภาระสนาม (FIELD TRAINS)

๙ - ๑๘ ขบวนสัมภาระสนามต้ังอยู่ในพื้นที่การส่งก�าลังของกรมผสม (BSA) 

และหมายรวมถึง หน่วยอ่ืนๆ ที่ไม่ได้ถูกก�าหนดให้อยู่ขบวนสัมภาระรบ ขบวน

สัมภาระสนามให้บริการการประสานการปฏิบัติโดยตรงระหว่างกองพันและ

กองพันสนับสนุนกรมผสมเมื่อมีการจัดตั้งขบวนสัมภาระสนาม จะประกอบด้วย 

หน่วยของกองร้อยสนับสนุนหน้า บก.พัน. และ ร้อย.บก. (HHC) ฝอ.๑ กองพัน 

และ ฝอ.๔ กองพัน ฝ่ายก�าลังพลของขบวนสัมภาระสนามเป็นผู้อ�านวยการ 

ประสานงาน และการเคลื่อนย้าย การสนับสนุนจากกองพันสนับสนุนของ 

กรมผสมกับกองพัน

ทก. ที่เกี่ยวข้องกับการส่งก�าลัง (SUSTAINMENT-REALTED COMMAND 

POSTS)

๙ - ๑๙ ผบ.พัน. อาจจะเลือก ทก.ขบวนสัมภาระรบ (CTCP) หรือ ทก.ขบวน

สัมภาระสนาม (FTCP) เพื่อควบคุมด้านการส่งก�าลังบ�ารุงและด้านธุรการและ 

ก�าลังพล ส่วนมากแล้ว ฝอ.๔ จะเป็นนายทหารที่ควบคุมดูแล ทก.ขบวน 

สัมภาระรบ (CTCP) แต่ถ้าหากมีการรวมตัวหน่วยใหม่ ผบ.ร้อย.บก. (HHC) 

จะเป็นผู้น�าใน ทก.ขบวนสัมภาระสนาม (FTCP) ทก. เหล่านี้ (CP) อาจถูก 

จัดตั้งขึ้นมาเพื่อที่จะปฏิบัติงานด้านการส่งก�าลังเฉพาะ ดังนี้ :

 • สถานการณ์ที่ต้องการ ทก.สัมภาระรบ (CTCP) 

  n ในการเป็นส่วนหน่ึงของปฏิบัติการ หน่วยการส่งก�าลังบ�ารุงหน้า 

ของ พัน.สน.

  n ระหว่างปฏิบัติการ การ reception staging onward movement 

และ integration 

 • สถานการณ์ที่ต้องการ ทก.สัมภาระสนาม (FTCP)

  n ระหว่างการส่งก�าลังบ�ารุง และการรับการส่งก�าลัง สป. ส�าคัญ

  n หน่วยส่งก�าลังบ�ารุงของกองพันไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้ ๑๐๐%
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พื้นที่สนับสนุนของกรมผสม (BRIGADE SUPPORT AREA)

๙ - ๒๐ พื้นที่สนับสนุนของกรมผสม (Brigade) (BSA) เป็นศูนย์กลางของงาน 

การส่งก�าลัง การก�าลังพล และการธุรการของส่วนก�าลังรบของกรมผสม ซ่ึงจะ 

ประกอบด้วย พัน.สน. แต่อาจรวมถึง ทก.ส�ารอง ของส่วนก�าลังรบ (ถ้ามี) ขบวน

สัมภาระกองพัน หน่วยกองพันทหารพิเศษของกรมผสม หน่วยสื่อสาร และ 

หน่วยการส่งก�าลังบ�ารุงอื่นๆ จากหน่วยเหนือ สธ.๓ ของส่วนก�าลังรบ ร่วมกับ 

สธ.๔ ของส่วนก�าลังรบ และ พนั.สน. จะเลอืกทีต้ั่งของพืน้ทีส่นบัสนนุของกรมผสม 

(Brigade) (BSA) ซึง่ควรทีจ่ะเป็นต�าบลทีส่ามารถให้การสนบัสนนุกบัส่วนก�าลงัรบ 

ได้อย่างต่อเนื่อง แต่ในขณะเดียวกันต้องไม่ไปขวางหรือเป็นอุปสรรคกับ 

การเคลื่อนที่ด�าเนินกลยุทธ์ของหน่วยในส่วนก�าลังรบ หรือหน่วยท่ีต้องผ่านพื้นท่ี

ของส่วนก�าลังรบของกรมผสม ขนาดของพื้นที่สนับสนุนของกรมผสม (Brigade)

(BSA) แปรเปลี่ยนไปตามสภาพภูมิประเทศ แต่อย่างไรก็ตาม ในการวางแผนควร

ใช้วงกลมมิติขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางประมาณ ๔ กม. ถึง ๗ กม. เป็นขนาดเริ่มต้น 

ปกติแล้วพ้ืนที่สนับสนุนของกรมผสม (Brigade) (BSA) ควรจะอยู่บนเส้นหลัก 

การส่งก�าลัง (MSR) และในทางทฤษฎีแล้ว ควรตั้งอยู่นอกรัศมีการยิงของปืนใหญ่ 

ขนาดกลางของ ขศ. พื้นที่สนับสนุนของกรมผสม (Brigade) (BSA) ควรตั้งอยู่ห่าง

จากเส้นทางการเคลื่อนที่ของ ขศ. ที่คาดว่า ขศ. จะใช้ และต�าบลการเข้ามาของ 

ขศ. ในพื้นที่การรบหลัก (MBA) ผบ.พัน.สน. เป็นผู้รับผิดชอบการควบคุมบังคับ

บัญชาหน่วยต่างๆ ในพื้นที่สนับสนุนของกรมผสม (Brigade) (BSA) เพื่อการ 

รปภ. และการบริหารจัดการพื้นที่

๙ - ๒๑ ปกติแล้ว สาย ๔ / ฝอ.๔ ของส่วนก�าลังรบของกรมผสม (BCT S - 4) 

จะติดต่อประสานงานกับส่วนส่งก�าลังของ บก.หลัก ซึ่งจะมีท้ัง ฝอ.๔ ฝอ.๑ 

ชุดศัลยกรรม และ UMT (unit ministry team) ผบ.ของ BCT สามารถจัดตั้ง 

บก.ส�ารอง เพื่อการส่งก�าลังได้ หากว่าส่วนงานธุรการและการส่งก�าลังที่ประกอบ

อยู่ใน ทก.หลัก มีขนาดใหญ่เกินไป บก. ของกองพันทหารพิเศษของกรมผสม 

(The brigade special troops battalion) อาจจะเป็นเจ้าภาพให้ ส่วนส่งก�าลัง 
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ปฏิบัติงานร่วมอยู่ในเขตพื้นที่การสนับสนุนของกรมผสม (BSA) ถ้าข่ายการติดต่อ

สื่อสารมีรองรับอย่างเพียงพอ

ที่ตั้งของพื้นที่สนับสนุน (LOCATIONS FOR SUPPORT AREAS)

๙ - ๒๒ พื้นที่สนับสนุน/ขบวนสัมภาระไม่ควรพิจารณาว่าเป็นพื้นท่ีสนับสนุน 

ถาวร หรืออยู่กับที ่(ดูรปูที ่๙ - ๒) ขบวนสมัภาระต้องคล่องตวัเคลือ่นท่ีไปสนบัสนนุ

กองพันเมื่อมีการเคลื่อนท่ีด�าเนินกลยุทธ์ และควรเปล่ียนท่ีตั้งให้บ่อยตามปัจจัย

เวลาและภูมิประเทศที่อ�านวย ขบวนสัมภาระจะเปลี่ยนที่ตั้งด้วยเหตุผลประกอบ

ดังนี้

 • การเปลี่ยนแปลงภารกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงพื้นที่ปฏิบัติการของหน่วย

 • เพ่ือหลกีเลีย่งการถกูตรวจพบจากฝ่ายตรงข้ามจากเหตขุองการจราจร

และการใช้พื้นที่ที่คับคั่ง

 • เมื่อพื้นที่ทรุดโทรมจากการใช้งานอย่างหนัก (เช่น มีสภาพเปียกชื้น

แฉะ และเป็นโคลนตม)

 • เมื่อการ รปภ. หย่อนยาน หละหลวม สืบเนื่องมาจากความคุ้นเคย
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รูปที่ ๙ - ๒ ที่ตั้งหน่วยสนับสนุนทางการส่งก�าลังและซ่อมบ�ารุง

๙ - ๒๓ พื้นที่สนับสนุนมีหลายสิ่งที่คล้ายกัน เช่น

 • การปกปิดและการก�าบงั (ภมูปิระเทศตามธรรมชาต ิหรอืสิง่ปลกูสร้าง

ที่มนุษย์สร้างขึ้น)

 • มีพื้นที่กระจายก�าลัง
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 • มีพ้ืนแน่น ได้ระดับ เพื่อท�าการสนับสนุน การซ่อมยานพาหนะ 

และงานสนับสนุนอื่นๆ

 • มีพื้นท่ีเหมาะแก่การลงจอดของเฮลิคอปเตอร์ (ให้ท�าเคร่ืองหมาย 

สนาม ฮ. ให้ชัดเจน)

 • มีถนน และข่ายเส้นทางดี :

  n มีเส้นทางเข้า-ออกจากพื้นที่ได้ดี (ถ้าเป็นไปได้ควรแยกเส้นทาง 

เข้าและเส้นทางออก)

  n สามารถเชื่อมต่อกับเส้นทางข้างได้

  n อยู่ในพื้นที่ตามเส้นทางหลักการส่งก�าลัง หรือเชื่อมต่อกับ สลก. ได้ดี

  n  อยู่ไกลจากเส้นทางการเข้ามาของ ขศ.

การรกัษาความปลอดภยัพืน้ท่ีสนบัสนนุ (SECURITY OF SUPPORT AREAS) 

๙ - ๒๔ ส่วนต่างๆ ของระบบการสนบัสนนุจะต้องมกีารจดัระเบยีบและสามารถ

ป้องกันตนเองจากการโจมตีทัง้ทางภาคพืน้ดินและทางอากาศ โดยมากมกัจะเลอืก

พืน้ทีท่ีส่่วนด�าเนนิกลยทุธ์ (Maneuver Elements) ของกรมผสม (BCT: Brigade 

Combat Team) ได้เข้ายึดครองและวางก�าลังป้องกันไว้แล้ว ส�าหรับการรักษา

ความปลอดภัยของขบวนส่งก�าลังในแต่ละระดับ (train at each echelon) 

จะเป็นหน้าทีข่องแต่ละส่วนทีร่บัผดิชอบขบวนส่งก�าลงันัน้ การป้องกนัทีด่ทีีส่ดุคอื 

การหลีกเลี่ยงปฏิบัติที่อาจท�าให้ฝ่ายตรงข้ามตรวจจับ (Detection) ได้

 • กิจกรรมต่างๆ ที่แนะน�าให้ปฏิบัติเพื่อรักษาความปลอดภัยให้กับ 

ขบวนส่งก�าลัง

 • เลือกทีต้ั่งทีส่ามารถแสวงประโยชน์จากภมูปิระเทศทีเ่อือ้อ�านวยให้กบั

การปกปิด หลบซ่อน และพรางตัว 

 • รักษาวินัยในการเคลื่อนที่ และการวางก�าลังอย่างเคร่งครัด รวมถึง 

การใช้เสียงและพรางแสงไฟเพื่อมิให้ถูกตรวจจับได้

 • วางก�าลังป้องกันรอบบริเวณที่ตั้งหน่วย (Perimeter Defense)
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 • วางจุดคอยเหตุ (Observation Post) และท�าการลาดตระเวนอย่าง

สม�่าเสมอ

 • วางอาวุธยิง (ปืนเล็กยาว ปืนกลประจ�าหน่วย และอาวุธต่อสู้รถถัง) 

ให้อยู่ในสภาพพร้อมป้องกันที่ตั้ง

 • วางแผนร่วมกบัหน่วยข้างเคยีงในการครอบครองเส้นทางการเคลือ่นที่

ที่คาดว่าทั้งฝ่ายเราและข้าศึกอาจจะต้องใช้ในการสนับสนุนส่วนด�าเนินกลยุทธ ์

ในอนาคต

 • วางแผนการยิงและจัดท�าแผนภาพการยิงของแต่ละส่วน (Sector 

Sketches) ให้ชัดเจน 

 • ระบุขอบเขตการยิง (Sector of Fire) ของแต่ละส่วนให้ชัดเจน

 • ก�าหนดจุดอ้างอิงเป้าหมาย (Target Reference Point : TRP) เพื่อ

ควบคุมการยิง และใช้ส�าหรับการยิงที่ต้องใช้การเล็งจ�าลอง (Indirect fires)

 • ในการวางแผน ให้นับรวมยานยนต์รบ (Combat Vehicle) ท่ีมีอยู่ 

และยานยนต์ที่ก�าลังอยู่ในระหว่างการเดินทางเข้ามาที่หน่วยทุกคัน (ตัวอย่างเช่น 

ยานยนต์รบที่จอดรอการปรนนิบัติบ�ารุง หรือยานยนต์ที่ขนส่งก�าลังพล) เข้าไว้ 

ในแผนการปฏิบัติการสนับสนุนด้วย และปรับแผนเม่ือยานยนต์นั้นออกจาก 

หน่วยไป

 • ซักซ้อมการปฏิบัติให้ขึ้นใจ

 • วางแผนจัดผลัดพักให้กับก�าลังพล

 • จัดให้มีสัญญาณอันตราย หรือสัญญาณแจ้งเตือนเพื่อเป็นสัญญาณใน

การปฏบิตัติามแผนการระวงัป้องกนัอย่างฉบัพลนัทนัททีีไ่ด้ยนิโดยมต้ิองแจ้งเตือน

ล่วงหน้า โดยปกตแิล้วสญัญาณอนัตรายและการซกัซ้อมนีจ้ะก�าหนดไว้ในระเบยีบ

ปฏิบัติประจ�า 

 • เลอืกกองก�าลงัทีจ่ะใช้ในการตอบโต้การโจมตไีว้ล่วงหน้า โดยกองก�าลงั

ที่ได้เลือกไว้นี้จะต้องมียุทโธปกรณ์ที่เหมาะสมกับภารกิจที่ได้รับ นอกจากนี ้

หน่วยทีไ่ด้รับภารกจินีจ้ะต้องได้รบัการซกัซ้อมและบรรยายสรปุในเร่ืองต่อไปนีค้อื
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  n ที่รวมพลของหน่วย 

  n การแยกแยะระหว่างก�าลงัฝ่ายเรา และก�าลงัทีเ่ข้ามาคกุคามฝ่ายเรา 

  n การปฏิบัติเมื่อเคลื่อนที่เข้าปะทะ (Actions on Contact)

เส้นทางการส่งก�าลัง (SUPPLY ROUTES)

๙ - ๒๕ นายทหารส่งก�าลังของกรมผสม (BCT-4) นายทหารส่งก�าลังของ 

กองพันสนับสนุนของกรมผสม (Brigade Support Battalion : BSB) และ 

นายทหารยุทธการของกรมผสมต้องร่วมกันเลือกเส้นทางท่ีเช่ือมระหว่างพื้นท่ี 

ส่งก�าลัง เส้นทางส่งก�าลังหลัก (Main Support Routes : MSRs) คือเส้นทาง 

ทีอ่ยูใ่นพืน้ทีป่ฏิบติัการของกรมผสมท่ีได้เลอืกไว้เพือ่รองรบัการจราจรของกจิกรรม

ในการส่งก�าลังที่จะแออัดและคับค่ังในการสนับสนุนการปฏิบัติการยุทธปัจจัย 

ที่ต้องค�านึงถึงในการเลือกเส้นทางส่งก�าลังหลัก (MSR) คือ ภูมิประเทศ การ

เคลื่อนที่ของกองก�าลังฝ่ายเราและสัมพันธมิตร สถานการณ์ข้าศึก และลักษณะ

การด�าเนินกลยุทธ์ที่ได้คิดไว้ (Scheme of Maneuver) เส้นทางส่งก�าลังส�ารอง 

(Alternate Supply Routes) ให้วางแผนเตรียมเส้นทางส่งก�าลังส�ารองไว้เพื่อ 

แบ่งเบาการคบัคัง่ในเส้นทางส่งก�าลงัหลกัจนเคลือ่นทีไ่ด้ล�าบากหรือเคลือ่นทีไ่ม่ได้เลย 

หรือในกรณีที่เส้นทางส่งก�าลังหลักถูกข้าศึกรบกวน ในสถานการณ์ที่มีการโจมตี

ด้วยเคมี ชีวะ รังสี และนิวเคลียร์ (Chemical Biological Radiological and 

Nuclear : CBRN) เป็นผลให้เส้นทางมีการเปื้อนพิษ (Contamination) สามารถ

ประกาศให้เส้นทางน้ันเป็น “เส้นหลักการส่งก�าลังท่ีเปื้อนพิษ” (Dirty MSR) 

เพ่ือควบคุมก�าลังพลและยุทโธปกรณ์ที่เปื้อนพิษให้อยู่ในเส้นทางที่ก�าหนดไว้ 

ไม่ปะปนกัน การเลือกเส้นทางส่งก�าลังส�ารอง ควรเลือกด้วยปัจจัยที่ต้องค�านึงใน

การเลอืกเช่นเดยีวกับเส้นทางการส่งก�าลังหลกั สารวัตรทหารมบีทบาทในการจัดการ

การจราจรในเส้นทางมใิห้คับค่ังจนเกนิไป และถ้ามทีหารช่างเพยีงพอสามารถมอบ

ภารกจิให้บ�ารุงรักษาเส้นทางส่งก�าลงัได้ เพือ่ให้การส่งก�าลงัด�าเนนิไปได้อย่างต่อเนือ่ง 

ในการรักษาความปลอดภัยของเส้นทางส่งก�าลังในสถานการณ์ท่ีสภาพแวดล้อม
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ของเส้นทางไม่ต่อเนื่องกัน (noncontiguous environment) อาจมีความจ�าเป็น

ที่ ผบ.กรมผสม อาจต้องรักษาความปลอดภัยในพ้ืนที่ไม่ต่อเนื่องดังกล่าวด้วย 

(commit non sustainment resouces)

๙ - ๒๖ ข้อพิจารณาในการเลือกเส้นทางส่งก�าลัง หมายรวมถึงสิ่งต่อไปนี้

 • พื้นที่และลักษณะของการด�าเนินกลยุทธ์ (Scheme of Maneuver) 

ที่ได้หน่วยรองได้วางแผนไว้

 • พืน้ทีแ่ละการเคลือ่นทีท่ีห่น่วยอืน่ๆ มคีวามจ�าเป็นทีจ่ะต้องผ่านเข้ามา

ในพื้นที่ปฏิบัติการของกรมผสม

 • ลักษณะของเส้นทาง เช่น ประเภทของเส้นทาง ความกว้าง สิง่กดีขวาง 

ความลาดชัน โค้งหักข้อศอก และประเภทของวัสดุปกคลุมพื้นผิวถนน

 • มีความกว้างพอที่ยานพาหนะสามารถแล่นสวนกันได้ และพื้นผิว 

การจราจรที่สามารถใช้การได้ทุกสภาพอากาศ

 • ลักษณะของสะพานที่อยู่ในเส้นทาง และทางระบายน�้า (Culverts)

 • ความต้องการตามความจ�าเป็นในการจัดการจราจรบนเส้นทาง 

(Requirement for traffic control) เช่น จุดคอขวด (Choke Point) เส้นทางที่

คาดว่าการจราจรในการส่งก�าลงัจะคับค่ัง (Congested Area) ทางแยกทีอ่าจท�าให้

ผู้ใช้เส้นทางสับสน หรือแนวเส้นทางที่มีผู้อยู่อาศัยและสิ่งปลูกสร้างอยู่หนาแน่น 

(along built-up area)

 • จ�านวนและที่ตั้งของเส้นทางตัดกัน (สี่แยก) (Crossover Routes) 

จากเส้นทางส่งก�าลังหลัก (MSR) ไปยังเส้นทางส่งก�าลังส�ารอง

 • ความต้องการการซ่อมและพัฒนาเส้นทาง หรือความต้องการใน 

การปรนนิบัติบ�ารุงเส้นทาง การข้ามแม่น�้าในส่วนที่ตื้นท่ีสามารถลุยข้ามไปได้ 

(Fording sites) และสะพาน

 • ความล่อแหลมของเส้นทางที่ต้องได้รับการคุ้มครอง หมายรวมถึง 

สะพาน ford แนวเส้นทางที่มีผู้อยู่อาศัยและสิ่งปลูกสร้างอยู่หนาแน่น และ 

จุดคอขวด (Choke Point)
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 • ภัยคุกคามจากข้าศึก เช่น การโจมตีทางอากาศ การรบยุทธวิธีท้ังใน

และนอกแบบทุ่นระเบิด การซุ่มยิง และการโจมตีทางเคมี

 • เส้นทางและพื้นที่ที่ข้าศึกเจาะผ่าน หรือมีความล่อแหลมท่ีข้าศึกจะ

เจาะผ่านแนวการวางก�าลังของฝ่ายเรา โจมตี โจมตีทางเคมี หรือเครื่องกีดขวาง

 • การเคลื่อนที่ หรือแนวทางที่คาดว่าจะมีการเคลื่อนที่ของพลเรือน 

และผู้อพยพ ซึ่งจะต้องอยู่ภายใต้การควบคุมและติดตาม 

การออกแบบภารกิจในการด�ารงสภาพการรบ (MISSION TAILORING OF 

SUSTAINMENT ASSETS)

๙ - ๒๗ ปฏิบัติการด�ารงสภาพการรบ (Sustainment Operations) สามารถ

ออกแบบให้แปรผันไปตามการด�าเนินกลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยปกติแล้ว 

กองพันสนับสนุนของกองพล (BSB : Brigade Support Battalion) จะจัด 

ให้มีสิ่งอุปกรณ์และการบริการทางการส่งก�าลังเพื่อสนับสนุนให้กับหน่วยรับ 

การสนับสนุน (Supported Unit) ตามจุดและห้วงเวลาที่ได้ร่วมกันก�าหนดไว้ 

ล่วงหน้า (Schedule Delivery) ตัวอย่างเช่น 

๙ - ๒๘ ผู้บังคับหน่วยรับการสนับสนุน (Supported Unit) ท�าการประสานไป

ยังนายทหารฝ่ายยุทธการ (สธ.๓) และนายทหารฝ่ายส่งก�าลังบ�ารุง (สธ.๔) ของ 

หน่วยตน (โดยพจิารณาสถานการณ์ และจงัหวะทางการยทุธ์ของหน่วยในขณะนัน้) 

ในการก�าหนดเวลาและสถานที่ส�าหรับการส่งก�าลังให้กับหน่วยของตน ณ จุด 

ที่เลือกไว้เฉพาะส�าหรับการส่งก�าลังในคราวนั้น สิ่งอุปกรณ์และการปฏิบัติในการ

ส่งก�าลงัต่างๆ สามารถอ่อนตัวได้โดยการปรับแก้ เปล่ียนภารกจิ ในกรณทีีส่ถานการณ์

ไม่เอื้ออ�านวย แนวทางการปฏิบัติน้ีมักใช้การควบคุมจากส่วนกลาง มุ่งหมาย 

ให้มีการใช้ก�าลังพลให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า
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การประสานสอดคล้องจังหวะการรบและการปฏิบัติการด�ารงสภาพการรบ 

(SYNCHRONIZATION OF BATTLE RHYTHM AND SUSTAINMENT 

OPERATIONS)

๙ - ๒๙ การปฏบิตักิารในการด�ารงสภาพการรบควรสอดคล้องและเป็นเนือ้เดยีว

กับจังหวะการรบ (Battle Rhythm) ของกรมผสม โดยการวางแผนร่วมกันอย่าง

ใกล้ชดิและ oversight ของการปฏบิติัการทีก่�าลงัด�าเนินอยูใ่นปัจจบุนั การวางแผน

การส่งก�าลัง และการวางแผนการปฏิบัติการยุทธ์ จะเกิดข้ึนในเวลาเดียวกัน 

มากกว่าท่ีจะเป็นผลทีเ่กดิขึน้จากการปฏบิติัของแต่ละฝ่าย การตัดสนิใจในการปรบั

แผน ไม่ว่าจะเป็นแผนการยุทธ์ หรือแผนการส่งก�าลัง ในระหว่างการปฏิบัติการ 

จะต้องแจ้งให้ทุกส่วนของกรมผสมได้ทราบด้วย ทั้งตารางการประสานสอดคล้อง

ในการด�ารงสภาพ (Sustainment Synchronization Matrix) และรายงานการ

ด�ารงสภาพ (Sustainment Report) ซึ่งจะน�าไปใช้ในการด�ารงความประสาน

สอดคล้องระหว่างการปฏิบัติการและในการส่งก�าลัง

ความเข้าใจในสถานการณ์ (SITUATIONAL UNDERSTANDING)

๙ - ๓๐ ความเข้าใจในสถานการณ์ หมายถึง การที่ ผบ.กรมผสมมีความเข้าใจ 

อย่างถ่องแท้ในสถานการณ์ของพันธมิตร สถานการณ์ของข้าศึก (ตามที่ได้ 

พรรณนาไว้ในส่วนของการข่าวฯ) และสถานการณ์ในด้านการด�ารงสภาพท่ีเป็น

ปัจจุบันด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หัวข้อส�าคัญที่ต้องทราบ คือ

 • ภาพรวมของการปฏิบัติการที่เป็นปัจจุบัน (COP : Common 

Operational Picture) ความเข้าใจในภาพรวมนี้ท�าให้ ผบ.กรมผสม ผบ.หน่วย 

ส่งก�าลัง รวมท้ัง สธ.๔ และ สธ.๑ ได้เห็นและใช้ข้อมูลชุดเดียวกันในเวลา 

ที่ใกล้เคียง Real time ท�าให้เกิดความเข้าใจในสถานการณ์ได้ตรงกัน ท�าให้เกิด

เอกภาพในการบังคบับญัชาและเอกภาพในความพยายาม (Unity of Command 

and Unity of Effort) 

 • การบูรณาการเครือข่ายข้อมูลข่าวสารร่วมกันท�าให้มองเห็นภาพ 

การเคลือ่นไหวของข้อมลูทัง้ทางการส่งก�าลงัและการยทุธ์ ความต้องการของหน่วย 
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และภาพสถานการณ์ปัจจุบันร่วมกัน (COP) แบบใกล้เคียง real time ด้วย 

พืน้ฐานโครงสร้างเครอืข่ายคอมพวิเตอร์ทีเ่หมาะสมกบังาน ท�าให้สามารถแบ่งปัน 

และแลกเปลี่ยนข้อมูลที่มีขนาดใหญ่ทางการส่งก�าลังได้พร้อมกัน

 • การเหน็ข้อมลูทางการส่งก�าลงัทีถู่กต้อง ทนัเวลาท�าให้เกดิความมัน่ใจ

ว่าระบบการส่งก�าลังจะสามารถสนับสนุนสิ่งอุปกรณ์ประเภทต่างๆ ให้กับหน่วย

ได้ทันเวลา แม้ในสภาวะวิกฤต ข้อมูลของการส่งก�าลังสามารถติดตามได้ โดย 

เริม่ต้นตัง้แต่สิง่อปุกรณ์เริม่เคล่ือนออกจากคลัง/ต�าบลส่งก�าลงัไปยงัพ้ืนทีป่ฏบิตักิาร 

ในระหว่างทางก็ยังสามารถติดตามการเคล่ือนท่ีของก�าลังพลและสิ่งอุปกรณ์ได ้

(ในกรณีที่ยานพาหนะติดตั้งระบบ GPS) ด้วยระบบข้อมูลข่าวสารและการติดต่อ

สื่อสารที่ทันสมัย

 • นอกเหนอืไปจากการท�าความเข้าใจภาพรวมของการปฏบิตักิารทีเ่ป็น

ปัจจบัุนร่วมกนั (COP) แล้ว ควรจะมนีายทหารติดต่อ (Liaison officers) ไปประจ�า

อยูท่ีก่องพลด�าเนินกลยทุธ์ร่วมด้วย เพือ่เป็นตัวกลางในการสือ่สารการเปลีย่นแปลง

เจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชาและภารกิจในด้านท่ีเก่ียวข้องกับการส่งก�าลังให้

หน่วยรองโดยเร็วเพื่อด�าเนินการต่อไป

 • หน้าท่ีประการหน่ึงของ ฝอ.๔ และ ฝอ.๑ ของกรมผสมคอื การให้ข้อมลู 

ทางการส่งก�าลังและข้อเสนอแนะต่อ ผบ.พลชุดรบอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความ

เข้าใจในสถานการณ์ (Situational Understanding : SU) ท่ีก�าลังเกิดอยู่ 

ณ ปัจจุบัน และยังเป็นการประมาณการทางการส่งก�าลังไปในตัวอีกทางหนึ่งด้วย 

การประมาณการส่งก�าลังอย่างต่อเนื่องแบบนี้จะท�าให้มองเห็นปัญหาล่วงหน้า 

ท�าให้สามารถลดข้อขัดข้องทางการส่งก�าลัง และเพิ่มความคล่องตัวของหน่วยได้

การประสานการด�ารงสภาพและการสร้างความเข้าใจในสถานการณ์เป็นหนึ่ง

เดียวกัน (FUSION OF SUSTAINMENT AND MANEUVER SITUATIONAL 

UNDERSTANDING) 

๙ - ๓๑ การปฏิบัติการด�ารงสภาพของกองพันส่งก�าลังของกรมผสมจะมี

ประสิทธิภาพเพียงใดขึ้นอยู่กับการเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบัน (Situational 
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Understanding) และการท�าความเข้าใจภาพรวมของสถานการณ์ปัจจุบันร่วมกนั 
(COP : Common Operational Picture) ของผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอ�านวยการ
ของหน่วย การเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบัน (Situational Understanding) ท�าให้ 
ผบ.พัน. ส่งก�าลังเข้าใจถึงความต้องการ ณ เวลานั้นๆ ของหน่วยด�าเนินกลยุทธ ์
และสามารถคาดการณ์ได้ถึงความต้องการในอนาคตของหน่วยด�าเนินกลยุทธ์ได้
อีกด้วย เพื่อให้เกิดความประสานสอดคล้องระหว่างความเคล่ือนไหวของหน่วย
และการบริหารส่ิงอุปกรณ์ต่างๆ และเพื่อให้เห็นภาพรวมความเคลื่อนไหวของ 
การขนส่งและสิง่อปุกรณ์ในความรับผดิชอบ ระบบการบงัคบับญัชาการด�ารงสภาพ
ในสนามรบ ระบบตดิตามความเคลือ่นไหว และระบบการบงัคบับัญชาศตวรรษ ๒๑ 
ของกรมผสมและหน่วยที่ต�่ากว่า (Force XXI Battle Command Brigade and 
Below : FBCB2) เป็นเครื่องมือที่ ผบ.พัน.ส่งก�าลัง (BSB : Brigade Support 
Battalion) ใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบัน (SU) 
และการส่งก�าลัง ระบบเหล่านี้เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ ผบ.ที่รับผิดชอบใน 
การด�ารงสภาพและฝ่ายเสนาธิการสามารถรวมศูนย์ระบบการควบคุมและบังคับ
บัญชา สามารถคาดเดาความต้องการในการรับการสนับสนุนในอนาคต และ 
เพิ่มประสิทธิภาพการส่งก�าลังในสนาม

การรายงาน (REPORTS)
๙ - ๓๒ การรายงานสถานภาพการส่งก�าลงัทีถ่กูต้องมคีวามส�าคญัอย่างยิง่ต่อการ
รกัษาสภาพความพร้อมรบของหน่วย ในระเบยีบปฏบิติัประจ�าควรก�าหนดแบบฟอร์ม 
เวลาในการรายงาน และ FM voice brevity codes เพื่อท�าให้สามารถบริหาร
เครือข่ายการส่งก�าลัง (Logistics nets) ได้ ระบบ FBCB2 ช่วยผู้บังคับหน่วย 
ระดับล่างในการรวบรวมและประมวลผลข้อมูลการส่งก�าลัง โดยผ่านระบบ 
Logistics Situation Report : LOGSITREPS การร้องขอการสนับสนุนทาง 
การส่งก�าลัง (Logistical call for support), Logistics task order messaging, 
Situational Awareness : SA และ task Management หน้าที่เหล่านี้มีผลต่อ
การประสานสอดคล้องกิจกรรมทางการส่งก�าลังทุกกิจกรรมในสนามรบ ระหว่าง

ผู้สนับสนุนและผู้รับการสนับสนุน
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๙ - ๓๓ ณ ระดับกองพนัส่งก�าลงั และกรมผสมระบบ BCS3 (battle command 

sustainment support system) ท�าหน้าที่รวบรวมข้อมูลในการด�ารงสภาพจาก 

Logistics-related standard Army management information systems 

ระบบนี้ให้การสนับสนุนข้อมูลข่าวสารในการส่งก�าลัง เพื่อเป็นข้อมูลในการแสวง

ข้อตกลงใจในด้านการส่งก�าลัง เพื่อเป็นการช่วยผู้วางแผน ระบบ BCS3 มีเครื่องมือ

ในการจ�าลองสถานการณ์ทางการส่งก�าลัง เพื่อใช้ประมาณการความต้องการ 

ในการรับการสนับสนุนของหน่วยในแต่ละหนทางปฏิบัติท่ีเสนอข้อมูลความ

ต้องการเข้ามา ความแม่นย�าของระบบนี้ขึ้นอยู่กับการป้อนข้อมูลล่าสุดของระบบ

อาวุธ เชื้อเพลิง กระสุน และก�าลังพล นอกจากนี้ ระบบนี้ยังมีข้อมูลที่เป็น map-

centric (ข้อมูลแผนที่ที่แสดงจุดส�าคัญต่างๆ เส้นทาง และการเคลื่อนที่ของยาน

พาหนะ ลักษณะคล้ายกับหน้าจอ GPS) แสดงการเคลื่อนที่ของยานพาหนะใน

ระบบส่งก�าลังแบบ Real-time

๙ - ๓๔ ถึงแม้ว่าจะมีข้อมูลและระบบต่างๆ ที่กล่าวมาอย่างเพียบพร้อม แต่ใน 

บางครั้งก็ยังต้องใช้วิธีดั้งเดิม เช่น การจดบันทึก นอกจากนี้ ในการจัดการกับ 

ปัญหาทางการส่งก�าลังและก�าลังพลในบางเรื่อง ฝ่ายเสนาธิการที่รับผิดชอบ 

ในการส่งก�าลังบ�ารุงต้องพยายามก�าหนดปัญหาและหาทางแก้ไขด้วยการปฏิบัติ

ดังนี้

 • ใช้ระบบที่มีอยู่ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็น FBCB2, BCS3 และระบบในการ

บังคับบัญชาทั้งหมด (Army Battle Command Systems : ABCS) เพื่อด�ารง

สภาพการส่งก�าลัง SA

 • ปฏบิตังิานร่วมกบักองบญัชาการหน่วยเหนอือย่างใกล้ชิดในการแก้ไข

ปัญหาทางการส่งก�าลัง

 • ให้ค�าแนะน�าในการจัดล�าดับความเร่งด่วนที่มีลักษณะคล้ายกับ 

mission requirement

 • ให้ค�าแนะน�า หขส.ที่เกี่ยวข้องกับการส่งก�าลัง
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 • ระลึกไว้เสมอว่าผูบั้งคับบญัชาต้องได้รบัการแจ้งเตอืนถึงข้อมลูข่าวสาร
ทางการส่งก�าลังที่วิกฤตโดยเร็ว
 • ประสานงานตามความจ�าเป็นกับเจ้าหน้าที่ที่ดูแลระบบจ�าลองยุทธ์ 
และผู้ดูแลระบบ โดยมีความมุ่งหมายที่จะด�ารงความต่อเนื่องในการสนับสนุน
๙ - ๓๕ ฝอ.๖ และผู้เชี่ยวชาญที่ดูแลระบบไอทีระบบนี้ จะต้องประสานงานกัน
โดยใกล้ชดิเพือ่ท�าให้ระบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นระบบข่าวสารข้อมูล และระบบอืน่ๆ
มีการเชื่อมต่อประสานงานกันอย่างต่อเนื่อง ฝอ.๔  ฝอ.๑ และ ผบ.พัน.กองพัน
สนับสนุนกรมผสม ต้องร่วมมือกันในการ monitor ระบบและหาระบบทดแทน

ในกรณีฉุกเฉินเตรียมไว้ (รูปที่ ๙ - ๓) 

รูปที่ ๙ - ๓ ระบบเครือข่ายในการรายงานด้านการส่งก�าลังบ�ารุง

การรายงานทางการแพทย์ (MEDICAL REPORTING)
๙ - ๓๖ ระบบการบริหารข่าวสารข้อมูลสุขภาพ กระทรวงกลาโหม (DHIMS : 
Defense Health Information System) และระบบการบริหารการสื่อสาร
ทางการแพทย์ส�าหรับการบาดเจ็บจากการรบ (MC4) สนับสนุนความต้องการ
ข้อมลูข่าวสารทางการแพทย์ต่อส่วนปฏบิติัการผ่าตดั (BCT Surgeon’s Section) 
และหน่วยเสนารักษ์ของกรมผสมชดุรบ ส่วนปฏบิติัการผ่าตดัของกองพล ใช้ BSc3 
FBCB2 และ DHIMS/MC4 เพื่อสนับสนุนในการวางแผน การประสานงาน และ

เพื่อ monitor/ensure การปฏิบัติจนจบแต่ละภารกิจ
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๙ - ๓๗ ระบบการบริหารข่าวสารข้อมูลสุขภาพ กระทรวงกลาโหม และระบบ

การบริหารการสื่อสารทางการแพทย์ส�าหรับการบาดเจ็บจากการรบ เป็นระบบ

ส�านักงานอัตโนมัติ (Automated) ที่เชื่อมโยงผู้ให้บริการทางการแพทย์และ 

ผู้ให้การสนับสนุนทางการแพทย์ทหาร ซึ่งจะใช้ฐานข้อมูลทางการแพทย์ร่วมกัน 

ระบบดังกล่าว DHIMS/MC4 รับข้อมูล เก็บรักษา ประมวลผล ส่งข้อมูล และ

รายงานข้อมูลทางการแพทย์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางการบังคับบัญชาทาง 

การแพทย์ การลาดตระเวนทางการแพทย์ ติดตามข้อมูลการบาดเจ็บจากการรบ 

การดูแลทางการแพทย์ ความตระหนักในสถานการณ์ทางการแพทย์ และข้อมูล

การส่งก�าลังสายแพทย์ หรือข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งก�าลังสายแพทย์ 

ทั้งสิ้น

ปฏบิตักิารสนบัสนนุการด�ารงสภาพ (SUSTAINMENT REACH OPERATIONS)

๙ - ๓๘ Echelons above Brigade (EAB) ปฏิบัติการสนับสนุนการด�ารงสภาพ 

หมายถึง การใช้และความสามารถในการรู้ต�าแหน่งของสิ่งอุปกรณ์ และความ

สามารถในการสนบัสนนุทางการแพทย์ จากศนูย์กลางของการให้การสนบัสนนุใน

จดุทีสู่งทีส่ดุมายงัก�าลงัทหารในสนามเพ่ือสนบัสนนุการปฏบัิติการในทุกย่าน (Full 

Spectrum Operations) วัตถปุระสงค์ของการปฏิบตักิารสนบัสนนุการด�ารงสภาพ 

ก็เพื่อเป ็นการลดสิ่งอุปกรณ์และยุทโธปกรณ์ในพื้นที่ปฏิบัติการให้น ้อยลง  

เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการปฏิบัติ การปฏิบัติการนี้ หมายรวมถึง (แต่มิได้จ�ากัด

อยู่เพียงแค่น้ี) แหล่งสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสารจากภายนอก การวางแผน

สนบัสนนุ และการวเิคราะห์ทางการสนบัสนุนทีก่ระท�าอยูภ่ายนอกพืน้ทีป่ฏบัิตกิาร 

telemedicine และความต้องการในการสนับสนุนทางการแพทย์อื่นๆ 

ที่เป็นการชั่วคราว BSB สามารถแสวงประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่โดยผ่าน

ทางการปฏบิตักิารร่วมระหว่างเหล่าทัพ การปฏบัิตกิารหลายชาติ ประเทศเจ้าภาพ 

หรือหาได้จากคูส่ญัญาในพืน้ทีท่ีม่ข้ีอตกลงในการจดัหาสิง่อุปกรณ์ และการบรกิาร

สนับสนุนหน่วยในพื้นที่
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๙ - ๓๙ การสนับสนุนในระดับยุทธการของคู่สัญญาในพื้นท่ีเป็นส่วนท่ีส�าคัญ 

ในการปฏิบัติการสนับสนุนการด�ารงสภาพ (Sustainment Reach Operation) 

เนื่องจากในการปฏิบัติการของกรมผสมชุดรบเป็นการปฏิบัติที่มีกิจกรรมต่างๆ

หลายกิจกรรมร่วมกัน ผู้บัญชาการกรมผสมชุดรบและฝ่ายเสนาธิการจ�าเป็นที ่

จะต้องมีความคุ้นเคยและเข้าใจถึงบทบาท ความต้องการ และความรับผิดชอบ

ของคู่สัญญาในพ้ืนที่ สองหน่วยงานที่มีความส�าคัญในการประสานงานเก่ียวกับ

การสนับสนุนของคูส่ญัญาในการให้การสนบัสนนุ คือ กองพลสนบัสนนุกองทพับก

ในสนาม (Army Field Support Brigade : AFSB) และ Army Contracting 

Support Brigade (CSB) โดยกองพลสนับสนุนกองทัพบกในสนามรับผิดชอบ 

ในการประสานกิจกรรมต่างๆ ทั้งความพยายามและการปฏิบัติของ contract 

ในทกุกรณทีีเ่กีย่วข้องกับการปฏบิตักิารสนบัสนนุด�ารงสภาพ ส่วน CSB รับผดิชอบ

กจิกรรมในการส่งก�าลงัในยทุธบรเิวณ ทัง้สองหน่วยเป็นหน่วยรองของ U.S. Army 

Material Command

๙ - ๔๐ นายทหารส่งก�าลังการปฏิบัติการ (Support Operation Officer) เป็น

ฝสธ.หลักในการประสานการปฏิบัติในการปฏิบัติการสนับสนุนด�ารงสภาพเพื่อ

สนบัสนนุก�าลังรบในสนาม การปฏบิตักิารของส่วนการสนบัสนนุเป็นตวักลางเชือ่มโยง

ระหว่างแหล่งที่ให้การสนับสนุนและหน่วยที่รับการสนับสนุน นายทหารส่งก�าลัง

การปฏิบัติการ เป็นผู้ให้ค�าแนะน�าแก่ผู้บัญชาการถึงความต้องการของหน่วย 

โดยพิจารณาจากความต้องการของหน่วยเปรียบเทียบกับทรัพยากรท่ีมีอยู ่

การปฏิบัติการสนับสนุนการด�ารงสภาพน้ีมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงร่วมอยู่ด้วย 

ผู้บังคับบัญชาจะเป็นผู้พิจารณาชี้ขาดในการที่จะเลือกขีดความสามารถ ในการ

สนับสนุนใดที่ผู้บังคับบัญชาต้องการที่จะน�าไปไว้ในพื้นที่ปฏิบัติการ และขีดความ

สามารถใดที่จะให้อยู่ในการปฏิบัติการสนับสนุนด�ารงสภาพ ในการตัดสินใจน้ี 

ให้ตัดสินด้วยปัจจัย METT-TC (Mission Enemy Time Troop Terrain Civic 

Action) ในการก�าหนดอัตราส่วนของทั้งสองกิจกรรม นายทหารส่งก�าลังการ 

ปฏิบัติการจะต้องก�าหนดว่าแหล่งทรัพยากรใดที่สามารถประสานโดยตรง และ
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ทรัพยากรใดที่จะต้องประสานกับหน่วยเหนือ ถ้าทรัพยากรใดที่มีความจ�าเป็นจะ

ต้องท�า contract ฝ่ายเสนาธิการ (External Support) หรือนายทหารส่ง 

ก�าลังบ�ารงุของกรมผสมชดุรบ (BCT S-4 internal Support) จะเตรยีมการจดัหา 

และส่งไปยัง Approving Official (s) เมือ่ได้รบัการอนมุตัแิละสัง่จ่ายงบประมาณแล้ว 

ก็จะส่ง package ไปยัง supporting contracting officer ที่ท�างานในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับ Army/Joint contracting framework ส�าหรับการปฏิบัติการนั้นๆ

๙ - ๔๑ Support Operation Officer จะท�าการอัปเดตความต้องการของการ

ปฏิบัติการด�ารงสภาพอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาจากแผนท่ีวางไว้ การวางแผน 

เป็นกระบวนการในการรวบรวมข้อมูลของสนามรบ ส่วนต่างๆ ของกองก�าลัง 

พิจารณาผลกระทบของสิ่งต่างๆ ในสนามรบร่วมกับการประมาณการทางการส่ง

ก�าลัง และรวมเข้ากบัการวางแผนยทุธวธิ ีเพือ่ให้การสนับสนนุประสานสอดคล้อง

กบัการด�าเนินกลยทุธ์ ผูบ้งัคบักองพนัสนบัสนนุกองพลจะเป็นผูพ้จิารณาทางเลอืก

ต่างๆ ในการสนับสนุน และแนะน�าการสนับสนุนที่ดีที่สุดในสถานการณ์นั้นๆ

๙ - ๔๒ HNS (Host Nation Support) เป็นแหล่งที่มักจะใช้ในการปฏิบัติการ

สนับสนุนการด�ารงสภาพ ประเทศเจ้าภาพจะเป็นผู้ให้การสนับสนุนก�าลังที่เข้า

ปฏิบัติการรบ หรือเคลื่อนทัพผ่านพื้นที่ของประเทศ การสนับสนุนนี้รวมถึงการ

สนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารทั้งสิ้นภายในพื้นท่ีปฏิบัติการ ผู้วางแผนต้อง

พจิารณาถงึมาตรฐานในการให้การสนบัสนนุให้ได้มาตรฐานของท้องถิน่ ซึง่บางครัง้

อาจไม่เทยีบเท่ากบัมาตรฐานของกองทัพสหรฐัฯ การรับการสนบัสนนุจากประเทศ

เจ้าภาพต้องคงมาตรฐานของกองทัพสหรัฐฯ

๙ - ๔๓ เมื่อวางแผนการด้านความอยู่รอด/ด�ารงสถานภาพ ผู้บังคับบัญชา 

ต้องวิเคราะห์ผ่านความเสี่ยงของภารกิจ เข้าถึงการปฏิบัติมีหลายตัวแปร ซึ่ง 

ผู้บัญชาการทางบก U.S. ต้องพิจารณา เช่น การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 

การก่อการร้ายทางตรงและทางอ้อม แรงงานท้องถิ่น ภาษาที่หลากหลาย 

ความท้าทายที่ควบคุมได้และไม่ได้ ประเด็นกฎหมาย การสนับสนุนของประเทศ

ต่างๆ หรอืองค์กรอสิระ เพราะการเข้าถงึการปฏบิตัริวมหน่วยพลเรอืน DOD หน่วย
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ติดพันการรบ ก�าลังร่วมผสมต่าง ๆ การปฏิบัติการระวังป้องกันมาบูรณาการ 

ความคิดเพื่อประสบความส�าเร็จในภารกิจที่ยิ่งใหญ่นี้ เช่น แรงงาน/ก�าลังรบท่ี

ตดิพันการรบถูกโจมตีด้วยการก่อการร้ายโดยเชือ้โรค ซึง่ท�าให้เสียชีวติมากกว่าการ

ระเบิด ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาต้องป้องกันการเข้าถึงของการปฏิบัติการก่อการร้าย

ที่อาจจะโจมตีได้

๙ - ๔๔ ผูบ้งัคบับญัชาต้องระมดัระวงัให้น�า้หนกัประโยชน์ของการใช้ก�าลงัทหาร

ที่ไม่ใช่ก�าลังทหาร U.S. ซึ่งข้าศึกอาจใช้ก�าลังอสมมาตร เช่น คนท้องถิ่นใช้การ

ปฏิบัติรบกวนขัดขวาง ผู้บังคับบัญชาต้องพิจารณาเกณฑ์เสี่ยงที่ส�าคัญต่างๆ เช่น 

พัฒนาแผนในรายละเอียดส�าหรับสถานการณ์หลากหลายอาจเกิดขึ้นได้ในทันที

ทนัใด การจ�ากดัขนาดและความสามารถของ BSB เป็นการเพ่ิมน�า้หนกัความจ�าเป็น

ในการระวังป้องกันของการปฏิบัติการนานและรูปขบวนเคลื่อนย้าย

๙ - ๔๕ การคุ้มครองก�าลงัรบและรัฐบาลพลเรือนในสนามรบเป็นความรบัผดิชอบ

ของผูบ้ญัชาการทหาร เมือ่ปฏบิตักิารรบในดนิแดนข้าศกึ หน่วยส่งก�าลงัต้องได้รบั

การคุม้ครองทัง้ก�าลงัพลและการปฏบิติั ซึง่นอกจากการป้องกนัตนเองแล้ว ผูบ้งัคบั

บัญชาต้องจัดก�าลังในการระวังป้องกันและรักษาความปลอดภัยให้เพียงพอ

๙ - ๔๖ หน่วยหรอืกจิกรรมการส่งก�าลงัในการเผชญิความเสีย่งสงูนัน้ต้องจดับญัชี

การบริการและเง่ือนไขการท�างานพเิศษในการส่งก�าลงั สิง่อปุกรณ์เพิม่เตมิมากข้ึน

มค่ีาใช้จ่ายทีส่งูขึน้ เมือ่มคีวามเสีย่งมากข้ึนกต้็องการการคุม้ครองป้องกนัทีพ่เิศษขึน้ 

ผู้บังคับบัญชาต้องรับผิดชอบต่อความปลอดภัยในการปฏิบัตินั้นๆ

ตอนที่ ๒ การวางแผนการด�ารงสภาพการรบ (SUSTAINMENT 

PLANNING)
๙ - ๔๗ หัวหน้าวางแผนความอยู่รอดใน BCT คือ BCT S-4 ช่วยเหลือวางแผน

โดย BCT S-1 BCT ศัลยแพทย์ และนายทหารปฏิบัติการส่งก�าลัง ส่วนวางแผน

ความอยู่รอด อยู่ที่ BCT หลัก CP ในการท�าให้มั่นใจได้ว่าแผนความอยู่รอด 

บรูณาการในแผนปฏบิติัการ หน่วย SOP ควรข้ึนอยู่กบัการปฏบิตักิารส่งก�าลงับ�ารงุด้วย
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การวางแผนเพื่อก�าหนดความต้องการเจาะจงและเตรียมส�าหรับเผชิญเหตุ ดังนั้น 

BCT และหน่วยรองควรระบุความต้องการส่งก�าลังอย่างเจาะจง และอืน่ๆ จาก SOP

๙ - ๔๘ ถึงแม้ว่าผู้วางแผนความอยู่รอดที่ BCP หลัก CP ควบคุม และประสาน

งานการด�ารงสถานภาพส�าหรับเจาะจงในการปฏิบัติ BCT  ระเบียบปฏิบัติประจ�า 

หรืองานวงรอบประจ�าใน BSA ยังอยู่ในแผนเสมอ BCT S-1 อาจจะมีผู้แทนที่หรือ

ใกล้กับ BSB เพื่อรับผิดชอบงานฝ่ายก�าลังที่หลากหลาย (หรือเฝ้าตรวจทางจอใน

การปฏิบัติต่อผู้บาดเจ็บและเสียชีวิต) BCT S-4 เลือกวางหรือย้ายส่วนด้วยตอน

ปฏิบัติการส่งก�าลัง BCT ผู้บังคับบัญชา BSB และฝ่ายเสนาธิการรับผิดชอบใน 

การวางแผนและรับผิดชอบต่อการปฏิบัติและความอยู่รอดของ BCT

๙ - ๔๙ เพื่อจัดการต่อผลกระทบทางการส่งก�าลัง ผู้วางแผนความอยู่รอดและ 

ผู้ปฏิบัติต้องเข้าใจภารกิจ เน้ืองาน และค�าจ�ากัดของการปฏิบัติด้วยการน�าไป 

พัฒนาเป็นภารกิจและเนื้องานการส่งก�าลังโดย BCT จัดค�าสั่งการปฏิบัติข้ึน 

(Operation Order : OPODR) BTC S-4 รับผิดชอบจัดท�ากราฟความอยู่รอด 

และผนวกของค�าสั่งการปฏิบัติการส่งก�าลัง (OPODR) ซึ่งประกอบด้วย :

 • ความเร่งด่วนของผู้บังคับบัญชา

 • สป.๓ และ สป.๕ (Class : CL III/V) ของการส่งก�าลังระหว่างภารกิจ

ถ้าจ�าเป็น

 • การเคลื่อนย้าย

 • ประเภทและคุณภาพของความต้องการสนับสนุน

 • ความเร่งด่วนในการสนับสนุน โดยประเภทและหน่วย

 • แผ่นใสการด�ารง

 • เส้นทางการส่งก�าลัง

 • ต�าบลส่งก�าลัง

 • ต�าบลส่งผู้บาดเจ็บ

 • ต�าบลรวบรวมการซ่อมบ�ารุง

 • การสนับสนุนการรบติดพัน
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การสนับสนุนการปฏิบัติการรบติดพัน (OPERATIONAL CONTRACT 

SUPPORT)

๙ - ๕๐ รปจ./วงรอบการปฏิบติั BCT S-4/BSB สนับสนนุการปฏบัิตกิารรบตดิพัน 

ประกอบด้วยการสนับสนุนภารกิจที่สัมพันธ์กัน ดังนี้

 • การวางแผน ฝ่ายเสนาธิการ BCT ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 

ฝ่ายเสนาธิการด้วยกันใน BCT ผู้บังคับบัญชาการส่งก�าลังเพื่อความอยู่รอด และ

สนับสนุน CSB ตลอดจนบูรณาการสนับสนุนการรบติดพันในการวางแผนยุทธวิธี 

ซ่ึงขึ้นอยู่กับการบูรณาการแผนการส่งก�าลังเพื่อความอยู่รอดของหน่วยเหนือ 

และนโยบายที่ระบุอื่นๆ

 • การพัฒนาความต้องการในพื้นที่การรบ ตามปกติ BCT จะจัดท�า

รายการการร้องขอการสนับสนุนในปฏบิติัการ ซึง่ในบางรายการอาจท�าเป็นสญัญา

จัดซื้อจัดจ้างในพื้นที่ เช่น สป. และบริการที่หาได้ในพื้นที่ โดย ฝสธ.งานส่งก�าลัง 

ได้จัดท�าโปรแกรมความต้องการที่พร้อมจัดหา มีรายละเอียดการสนับสนุน 

ตามทีต้่องการทีพ่ร้อมส่งเข้าสูก่ระบวนการท�าจดัซ้ือจดัจ้าง โดยโปรแกรมต้องรวม 

รายละเอียดงานความต้องการ หรือรายละเอียดคุณลักษณะ สป.ที่ต้องการ 

นอกจากรายการงาน (the performance work statement) แล้ว โปรแกรม

เหล่าน้ีควรรวมถงึการประมาณราคา และแบบฟอร์ม DA Form 3953 Purchase 

Request and Commitment และหนังสือพิจารณาความชอบธรรมตาม 

ค�าแนะน�าในการบังคับบัญชาเฉพาะพื้นท่ี และท้ายสุด BCT ต้องพร้อมท่ีจะ

สนับสนุนให้คณะกรรมการพิจารณาการจัดหา ซึ่งจะอนุมัติและให้ล�าดับ 

ความเร่งด่วนตามที่ก�าหนดไว้ในนโยบายของแต่ละท้องที่

 • การช่วยกระบวนการ การบรหิารจดัการ และควบคมุคณุภาพ การจัดซือ้

จัดจ้าง BCT เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดผู้แทนนายทหารจัดซ้ือจัดจ้างทุกสัญญา 

และรับมอบสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่จัดส่งตามสัญญา ก�าลังพลที่หน่วยแต่งตั้ง 

เหล่าน้ีมีความส�าคัญอย่างยิ่งท่ีจะประกัน ท�าให้ผู ้รับเหมาได้จัดส่งผลิตภัณฑ ์

และการบริการตามที่ระบุไว้ในสัญญา
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 • การบริหารจัดการการจัดซือ้จัดจ้างโดยการประสานงานกับ ฝสธ. BCT 

อื่นๆ การสนับสนุน บก.ส่งก�าลังระดับสูง CSB และ AFSB ให้ประกันว่า บุคลากร

ผูร้บัเหมาผูท้ีจ่ะปฏบิติังานในพืน้ทีป่ฏบิติัการของ BCT จะได้รบัการสนบัสนนุอย่าง

เหมาะสมตามที่ระบุไว้ในเงื่อนไขสัญญา และได้รับการรวมเข้าไว้ในแผนการ 

รปภ./การคุ้มครองหน่วยในพื้นที่ตามค�าแนะน�าการบัญชาประจ�าพื้นที่

๙ - ๕๑ ผู ้บังคับกรมผสมที่ต้องการ สป. การบริการ และการสนับสนุนใน 

เชงิพาณชิย์อืน่ๆ ทีต้่องอาศยัผูร้บัเหมาต้องระบตัุวบคุคล และให้ก�าลงัพลท�าหน้าที่

เป็นผู้แทนส�านักงานผู้รับเหมา/การท�าสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง (ที่เรียกว่า COR) ตาม

ที่ต้องการ โดยนายทหารท�าจัดซื้อจัดจ้างที่มาสนับสนุน COR (ผู้แทนส�านักงาน

ผู้รับเหมา/การท�าสญัญาจดัซือ้จดัจ้าง) ซึง่จะเป็นผู้เชีย่วชาญ ในเรือ่งการสนบัสนุน

ที่ก�าหนดโดยสัญญาจะเป็นผู้ที่ติดตามการปฏิบัติงานตามสัญญาของผู้รับเหมา 

ภายในกรอบงานที่ได้รับมอบ นายทหารจัดซื้อจัดจ้างจะแต่งตั้ง จัดผู้แทนให้กับ 

COR และบรหิารจดัการงานธรุการจดัซือ้จดัจ้างของ COR เฉพาะนายทหารจดัซือ้

จัดจ้างเท่านั้น (Contracting Officer) ที่อาจจะแต่งตั้ง หรือช่วยแบ่งเบาหน้าที่ 

ของ COR

๙ - ๕๒ หัวข้อที่เหลือของบทนี้ อธิบายถึงแนวคิดท่ีใช้ในการวางแผนสนับสนุน

และการส่งก�าลังภายใน BCT นอกจากนี้ยังได้อธิบายถึงหน่วย BCT มีการจัด 

ส่วนส่งก�าลังและจัด ฝสธ. รับผิดชอบการส่งก�าลังอย่างไรในระหว่างปฏิบัติการ

อย่างเต็มรูปแบบ

แนวคิดการสนับสนุน (CONCEPT OF SUPPORT)

๙ - ๕๓ แนวคดิการสนบัสนนุ (หัวข้อที ่๔ ในค�าสัง่ยทุธการ) ก�าหนดความเร่งด่วน

การสนับสนุน (ทีละขั้นตอน ระหว่างและหลัง) ในการปฏิบัติ ผบ. BCT จัดเรียง

ล�าดับความเร่งด่วนเหล่านี้ในแต่ละระดับตามเจตนารมณ์และแนวคิดการปฏิบัติ

ของตน ความเร่งด่วนรวมถึงการผลัดเปลี่ยนก�าลังพล การปรนนิบัติบ�ารุง และ 

การส่งกลับ โดยหน่วยและโดยระบบ (ทางอากาศและระบบภาคพื้นอาจมีล�าดับ

ความเร่งด่วนท่ีแยกออกไป) น�้ามันเช้ือเพลิง และ/หรือเครื่องกระสุน เครือข่าย 
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เส้นทางที่ใช้โดยหน่วยและ/หรือสินค้าส�าหรับซื้อขาย และทรัพยากรใดๆ ท่ี 

ความต้องการนั้นมีการแข่งขัน หรือข้อจ�ากัด

๙ - ๕๔ เพื่อที่จะก�าหนดแนวคิดการสนับสนุน ผู้วางแผนการส่งก�าลังของ BCT 

ต้องรู้ในสิ่งต่อไปนี้

 • ภารกิจของหน่วยรอง

 • ห้วงเวลาที่ภารกิจต่างๆ ด�าเนินอยู่

 • ผลลัพธ์สุดท้ายต่างๆ ของแต่ละภารกิจ

 • โปรแกรมการเคลื่อนย้ายก�าลัง และแผนการด�าเนินกลยุทธ์ของ BCT

 • เวลาของเหตุการณ์ส�าคัญๆ 

การสนับสนุนการรุก (SUPPORTING OFFENSIVE OPERATIONS)

๙ - ๕๕ การส่งก�าลังในการรุก มีคุณลักษณะเป็นปฏิบัติการที่มีความเข้มข้นสูง 

ที่ต้องการการสนับสนุนที่คาดการณ์ไว้ และดันไปไว้ข้างหน้าให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะ

เป็นไปได้ ผู้บังคับบัญชาและฝ่ายเสนาธิการต้องประกันถึงความพอเพียงในการ 

ส่งก�าลังเพื่อการคงความต่อเนื่องและรักษาโมเมนตั้มของปฏิบัติการในระหว่าง 

การวางแผนและประสานความสอดคล้องของปฏิบัติการการรุก แผนต่างๆ ควร

รวมขีดความสามารถการส่งก�าลังที่คล่องแคล่วและอ่อนตัว เพื่อท่ีจะได้ติดตาม

ก�าลังที่ใช้ในการรุกและด�าเนินการส่งก�าลังต่อไป (FM 4-0)

๙ - ๕๖ ข้อพิจารณาและเทคนิคการส่งก�าลังบ�ารุงในการวางแผนการรุก มีดังนี้

 • วางแผนจัดการกับภัยคุกคามของหน่วยส่งก�าลัง จากหน่วยข้าศึกที่ได้

ข้ามผ่าน (ไม่ได้ท�าลาย) ในพื้นที่ปฏิบัติการอื่นที่ไม่ได้มีพื้นที่ติดต่อกัน

 • กู้ยานพาหนะที่ได้รับความเสียหายไปรวมไว้ท่ีเส้นหลักการส่งก�าลัง

บ�ารุง (MSR) เพื่อรอการกู้ หรือการส่งกลับ สป. ในขั้นต่อไป

 • เก็บส�ารอง สป. ที่จ�าเป็นไว้ข้างหน้าพื้นที่การสู้รบ เพื่อลดผลกระทบ

ให้น้อยที่สุดในกรณีที่สายการสื่อสารถูกตัดขาด

 • วางแผนเผือ่การใช้ สป.๓ น�า้มนัหล่อลืน่ และไขหล่อลืน่ท่ีเพิม่ข้ึน (POL)
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 • ให้คาดการณ์ว่าสายการติดต่อสื่อสารจะยาวมากขึ้น ในขณะที่ปฏิบัติ

การรุกด�าเนินอยู่

 • ให้คาดการณ์ถึงการสัญจรที่ยากล�าบากของยานพาหนะส่งก�าลัง 

ในภูมิประเทศที่มีการสู้รบ

 • ให้พิจารณาถึงโปรแกรมการส่งก�าลังบ�ารุง สป. ท่ีจ�าเป็น ที่มีการ 

จัดเตรียมหรือวางแผนไว้ล่วงหน้า 

 • วางแผนไว้ส�าหรับการปรนนิบัติบ�ารุงยานพาหนะที่เพิ่มมากขึ้น 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการเคลื่อนย้ายในพื้นที่ยากล�าบาก

 • ชุดสนับสนุนและปรนนิบัติบ�ารุงให้วางค่อนไปข้างหน้าให้มากที่สุด 

เท่าที่สถานการณ์จะอ�านวย

 • ร้องขอให้จ่าย สป. ในพื้นที่เขตหน้า 

 • เพิ่มการใช้ สป.๑ ส�าเร็จรูป (MRE) ให้มากขึ้น

 • แสวงประโยชน์จาก สป.และอุปกรณ์ ขศ.ที่ยึดได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ยานพาหนะส่งก�าลัง และรวมถึง สป.๓ น�้ามันหล่อลื่น และไขหล่อลื่น (POL) 

แต่ก่อนการน�าไปใช้ ให้ทดสอบคุณสมบัติและตรวจสอบความปลอดภัยในการใช้ 

ดูก่อน

 • หยดุงานหรอืกจิกรรมบรกิารในสนาม ไว้ก่อน ยกเว้นการส่งทางอากาศ 

(airdrop) และการฌาปนกิจในสนาม

 • เตรียมการส�าหรับการร้องขอเกี่ยวกับการขนย้ายผู้ได้รับบาดเจ็บ 

และงานเกี่ยวกับศพในสนาม

 • เลือกบริเวณที่จะใช้เป็นเส้นทางส่งก�าลัง จุดแจกจ่าย สป. และพื้นท่ี

การสนับสนุนจากการตรวจการณ์ และศึกษาภูมิประเทศจากแผนที่

 • วางแผนและประสานการปฏิบัติ เรื่องปฏิบัติการในการด�าเนินต่อ 

เชลยศึก

 • วางแผนเร่ืองการผลัดเปลี่ยนก�าลังตามการสูญเสียที่คาดการณ์ไว้ 

หรือที่รายงาน
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 • พิจารณาถึงระยะทางที่เพิ่มมากขึ้น และเวลาในการเดินทางที่นานขึ้น 

ในปฏิบัติการการสนับสนุนและการส่งก�าลังบ�ารุง

 • ให้ประกันว่าปฏิบัติการการส่งก�าลังบ�ารุงในการรุกนั้นจะไม่เป็น 

การเปิดเผยแผนการทางยุทธวิธี

การสนับสนุนการตั้งรับ (SUPPORTING DEFENSIVE OPERATIONS)

๙ - ๕๗ ผูบ้งัคบักรมผสมเลอืกวางหน่วยการส่งก�าลงัเพือ่ทีจ่ะให้การสนบัสนนุแก่

ก�าลังในการตั้งรับให้อยู่รอด ความต้องการการสนับสนุนในการตั้งรับขึ้นอยู่กับ 

รูปแบบของการต้ังรบั ยกตัวอย่างเช่น ปริมาณจ�านวนกระสนุท่ีเพิม่ข้ึน และปรมิาณ 

สป.๓ ที่ลดลงจะเป็นคุณลักษณะของปฏิบัติการการต้ังรับแบบเป็นพื้นที่เป็น 

ส่วนมาก แต่อย่างไรก็ตาม ในการตั้งรับแบบคล่องตัว การใช้ สป.๓ อาจเป็นส่วน

ที่ส�าคัญหรือส่วนวิกฤติของการส่งก�าลัง สิ่งอุปกรณ์ที่ใช้ในการขัดขวาง และ สป. 

ที่ใช้ในป้อมสนามที่ต้องใช้สนับสนุนการต้ังรับ ส่วนมากต้องจัดวางไว้แดนหน้า 

ซึ่งเป็นการเพิ่มความต้องการในระบบการขนส่งในสนามที่เพิ่มมากขึ้น (FM 4-0)

๙ - ๕๘ ข้อพิจารณาและเทคนิคการส่งก�าลงับ�ารงุในการวางแผนการตัง้รบั มีดงันี้

 • เลือกวาง สป.๕ สป.๓  น�้ามันหล่อลื่น และไขหล่อลื่น (POL) 

เครื่องกีดขวางในพื้นที่แดนกลางค่อนไปข้างหน้า 

 • วางแผนที่จะท�าลาย สป. ต่างๆ เหล่านั้น หากมีความจ�าเป็น

 • ปฏิบัติการส่งก�าลังในขณะท่ีทัศนวิสัยไม่ดี เพื่อลดโอกาสการถูก ขศ. 

ขัดขวาง

 • วางแผนท่ีจะจัดหน่วยใหม่เพ่ือที่จะเรียกความสามารถการส่งก�าลัง 

ที่สูญเสียไปกลับคืนมา

 • ใช้ชดุทมีสนบัสนนุและปรนนบิตับิ�ารงุในจดุรวมการดูแลรกัษาเครือ่งมือ

ของหน่วย เพ่ือทีจ่ะลดความจ�าเป็นในการกูเ้ครือ่งมอืไปยงัพืน้ทีส่นบัสนนุของกรม

 • พจิารณาและวางแผนส�าหรบัความต้องการการขนส่งเพิม่เตมิ ส�าหรบั

การเคลื่อนย้าย สป. ที่ใช้เป็นสิ่งกีดขวาง (CL IV) ทุ่นระเบิด และ สป.๕ ที่เลือก
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วางไว้แดนหน้า และรวมถงึความต้องการการส่งก�าลงัของหน่วยทหารช่างเพิม่เตมิ 

ที่ได้รับมอบหมายให้เตรียมการส�าหรับการตั้งรับ

 • วางแผนที่จะเลือกวาง และควบคุม สป.๕ ในพื้นที่ที่ยึดครองอยู่หรือ 

ต�าบลการตั้งรับที่เตรียมการไว้

 • การสนับสนุนปฏิบัติการรักษาเสถียรภาพในพื้นที่ปรปักษ์

๙ - ๕๙ การสนับสนุน/การส่งก�าลังในปฏิบัติการรักษาเสถียรภาพเกี่ยวข้องกับ

การสนับสนุนกองก�าลังสหรัฐฯ และ กกล.นานาชาติ ในการปฏิบัติภารกิจที ่

หลากหลาย ปฏิบตักิารรกัษาเสถยีรภาพครอบคลมุภารกจิจากปฏบิติัการทีมุ่ง่เน้น

การสนับสนุนระยะยาวในภารกจิการช่วยเหลอืทางมนษุยธรรมและการช่วยเหลอื

ทางพลเรือน ไปจนถึงภารกิจการบังคับสันติภาพท่ีส�าคัญๆ ซ่ึงต้องเข้าไปอย่าง 

เร่งด่วน ปฏิบัติการรักษาเสถียรภาพบางแห่งอาจเกี่ยวข้องพัวพันกับการสู้รบ 

การออกแบบการสนบัสนนุ ให้ตรงกบัความต้องการของปฏบัิตกิารรักษาเสถียรภาพ 

เป็นกญุแจส�าคญัทีจ่ะน�าไปสูค่วามส�าเร็จของภารกจินาภาพรวม (FM 4 - 0) เทคนคิ

และข้อพิจารณาการส่งก�าลังบ�ารุงที่ใช้ในการรุกและการตั้งรับยังคงน�ามาใช้ 

ได้กบัปฏบิตักิารรักษาเสถยีรภาพในพืน้ทีอ่นัตราย (พืน้ทีก่ารสูร้บ) เมื่อการปฏบิตัิ

ภารกิจในพื้นที่ชุมชนหรือในเขตเมืองใหญ่ ควรค�านึงถึงข้อพิจารณาต่อไปนี้

 - จัดเตรียม สป. หรือสิ่งอุปกรณ์ หรือวัสดุภัณฑ์ต่างๆ ให้พร้อมขนส่ง 

และให้ดันไปข้างหน้าในทุกโอกาสที่เป็นไปได้

 - ให้ สป. แก่หน่วยใช้ตามจ�านวนที่ต้องการ โดยน�าไปให้ในต�าบลที่ใกล้

ที่สุดที่ต้องการใช้ สป.

 - คุม้ครอง สป. และหน่วยส่งก�าลงับ�ารงุจากผลของการยงิของฝ่ายข้าศกึ

 - กระจายและแบ่งมอบความรับผิดชอบให้หน่วยรองการส่งก�าลังบ�ารุง 

ตามข้อควรค�านงึ ในเรือ่งการติดต่อสือ่สาร การควบคมุ และบังคบับัญชาการ รปภ. 

และความใกล้ไกลของเส้นหลักการส่งก�าลัง

 - วางแผนการใช้ชุดน�าพา หรือชุดขนส่งอย่างเต็มที่
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 - วางแผนและรับการช่วยเหลือจากประเทศเจ้าภาพ และทรัพยากร 

พลเรือนอื่นๆ เมื่อท�าได้

 - วางหน่วยทางการส่งก�าลงับ�ารงุไปข้างหน้าให้มากทีส่ดุเท่าทีส่ถานการณ์

ทางยุทธวิธีจะอ�านวยให้

 - วางแผนส�าหรับการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์พิเศษ เช่น เชือกขอเกี่ยว 

บันได และเครื่องมืออื่นๆ 

        --------------------------------------------


