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การวางแผนปฏิบัติการยุทธ์ร่วม

บทสรุปส�าหรับผู้บริหาร
ภาพรวมของผู้บังคับบัญชา

• การอภิปรายเกี่ยวกับบทบาทของการวางแผนการปฏิบัติการรบร่วม
• อธิบายระบบการวางแผนและการปฏิบัติที่สามารถปรับให้เข้ากับ 
 สถานการณ์ได้
• อธิบายองค์ประกอบของทิศทางทางยุทธศาสตร์ และการวางแผน 
 การปฏิบัติการการรบร่วม
• บรรยายให้รู้ในเรื่องยุทธศิลป์ การออกแบบทางยุทธการ องค์ประกอบ 
 ของการออกแบบทางยทุธการ และความสมัพนัธ์กบัระบบการวางแผน 
 การปฏิบัติการการรบร่วม
• บรรยายให้รู้ในเรื่องระบบการวางแผนการปฏิบัติการรบร่วม

บทบาทของการวางแผนการปฏิบัติการรบร่วม

การวางแผนการปฏิบัติการรบร่วม
 การวางแผนการปฏิบัติการรบร่วม ประกอบด้วยการวางแผน 

การปฏิบัติที่ เ ก่ียวข้องกับการปฏิบัติการทางทหารร่วม โดย  
ผู้บังคับบัญชาหน่วยก�าลังรบ และผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม 
หน่วยรอง ในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และ
สถานการณ์วิกฤติ โดยดัดแปลงวัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร์ 
ของชาติไปสู่การปฏิบัติ พัฒนาผลผลิตในระดับยุทธการ ทั้งนี ้
ได้รวมวางแผนส�าหรับการระดมพล การวางก�าลัง การใช้ก�าลัง  
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การสนับสนุน การวางก�าลังใหม่ และการเลิกระดมพลของ  
กองก�าลังรบร่วมไว้ด้วย

ทิศทางทางยุทธศาสตร์	 
		 ทิศทางทางยุทธศาสตร์ เป็นสายโยงใยร่วมกันที่ผสมผสาน และ

สอดคล้องกัน การปฏิบัติการวางแผน และการปฏิบัติการของ  
ฝ่ายเสนาธิการร่วม ผู ้บังคับบัญชาหน่วยก�าลังรบ เหล่าทัพ 
ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม หน่วยสนับสนุนการช่วยรบ และ 
หน่วยงานของกระทรวงกลาโหม จดัให้มคีวามมุง่หมาย และก�าหนด
ขอบเขตในการวางแผนส�าหรับการใช้ก�าลังทางทหารที่ครอบคลุม
ขอบเขตของงาน ทิศทางทางยุทธศาสตร์ด้วยกระบวนการ และ
ธรรมเนียมการปฏิบัติ โดยในขณะที่ประธานาธิบดีและรัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงกลาโหมได้ให้ค�าแนะน�าทางยุทธศาสตร์ต่อกอง
ก�าลังรบร่วม

การจัดเตรียมพื้นฐานร่วมกันส�าหรับความเข้าใจ	และการปรับตัว	
 การวางแผนการปฏิบัติการรบร่วม เกิดขึ้นภายใต้การวางแผน 

และการปฏิบัติที่สามารถปรับให้เข้ากับสถานการณ์ได้ ที่ซึ่งเป็น 
ระบบปฏิบัติระดับกระทรวงของนโยบายการรบร่วม กระบวนการ 
ขั้นตอนการปฏิบัติ และโครงสร้างของการรายงาน การวางแผน 
และการปฏบิตัทิีส่ามารถปรบัให้เข้ากบัสถานการณ์ได้ถกูสนบัสนนุ
โดยการติดต่อส่ือสาร และเทคโนโลยีด้านข่าวสาร ที่ถูกใช้โดย  
กลุ่มวางแผนและปฏิบัติการรบร่วม ที่คอยเฝ้าติดตาม วางแผน  
และปฏิบัติการในเรื่องการระดมพล การวางก�าลัง การใช้ก�าลัง  
และการเลิกระดมพล ร่วมกับการปฏิบัติการรบร่วม
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ค�าแนะน�าทางยุทธศาสตร์ท่ีชดัเจน	และท�างานร่วมกนัเป็นประจ�า	ระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาระดับสูง	 ผู้บังคับบัญชาหน่วยก�าลังรบ	 ผู้บัญชาการกอง
ก�าลังรบร่วมหน่วยรอง	ท�าให้เกดิความเข้าใจดขีึน้แต่เริม่	และการยอมรบั
ร่วมกันในผลลัพธ์สุดท้ายทางทหาร	และผลลัพธ์สุดท้ายทางยุทธศาสตร์
วตัถปุระสงค์	สมมตุฐิานของการวางแผน	เกณฑ์เสีย่ง	และปัจจยัทีส่�าคญั
อื่น	ๆ	 
 การวางแผนและการปฏิบัติที่สามารถปรับให้เข้ากับสถานการณ์

ได้ ผสมผสาน การปฏิบัติในการวางแผนของกลุ่มวางแผน และ
ปฏิบัติการรบร่วม และสนับสนุน การส่งผ่านอย่างแนบเนียนของ 
ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม จากการวางแผนไปสู่การปฏิบัติ  
ระหว่างห้วงเวลาของสถานการณ์วิกฤติ กิจกรรมของการวางแผน 
และการปฏิบัติที่สามารถปรับให้เข้ากับสถานการณ์ได้ มีช่วงการ
ควบคุมหลายระดับขององค์กร แต่ได้ก�าหนดขอบเขตไว้ในการ 
ท�างานร่วมกนัระหว่างรฐัมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมและผู้บงัคบั 
บัญชาหน่วยก�าลังรบ ที่ซึ่งช่วยเหลือประธานาธิบดีและรัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงกลาโหม ในการตดัสนิใจ เม่ือไหร่ ท่ีไหน และอย่างไร 
ที่จะมอบหมายภารกิจให้กองก�าลังทหารของสหรัฐอเมริกา 

การสร้างความเข้าใจและลดความไม่แน่นอน
 ในการจัดการการวางแผนการปฏิบัติการร่วม ผู ้บังคับบัญชา 

และฝ่ายเสนาธิการประยุกต์ใช้ยุทธศิลป์ ในการออกแบบทาง
ยุทธการ โดยใช้กระบวนการวางแผนการปฏิบัติการรบร่วม 
ผู้วางแผนประยุกต์ใช้การออกแบบทางยุทธการที่จะจัดเตรียม 
กรอบแนวคิด ที่เป็นโครงร่างพื้นฐาน ส�าหรับการปฏิบัติการรบ
ร่วม หรือแผนการทัพ และการปฏิบัติการในล�าดับต่อมา ในการน�า 
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ยุทธศิลป์และการออกแบบทางยุทธการไปใช้ จะเป็นการลดความ
ไม่แน่นอนให้น้อยลงไป และสั่งการที่เพียงพอต่อปัญหาที่ซับซ้อน
ที่ส่งต่อไปเพิ่มเติมส�าหรับการวางแผนในรายละเอียด

การก�าหนดทางเลือก	ทรัพยากรในแนวทางที่ต้องการ	และการลดเกณฑ์
เสี่ยง 
 ฝ่ายเสนาธิการในการวางแผนใช้กระบวนการ การวางแผนปฏิบัต ิ

การร่วม ต่อการวางแผนในรายละเอียด เพื่อให้ได้ทางเลือกที ่
พัฒนาแล้วอย่างสมบูรณ์ ระบุทรัพยากร และระบุการลดเกณฑ์ 
เสีย่ง  ผูว้างแผนพัฒนาแนวความคดิของการปฏบิติัการ แผนก�าลงัรบ 
แผนการวางก�าลัง และแผนการสนับสนุน ที่จะจ�ากัดทางเลือกที่
หลากหลาย เพื่อที่จะจัดเตรียมความอ่อนตัวในการที่จะปรับหรือ
เปลี่ยนสภาพเงื่อนไข และเป็นไปตามเจตนารมณ์ของผู้บัญชาการ
กองก�าลังรบร่วม

การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง,	การเรียนรู้	และการปรับตัว	
 การวางแผนปฏิบัติการรบร่วมมีบทบาทพื้นฐานในการรักษา 

ผลประโยชน์แห่งชาติ ในสภาพแวดล้อม การปฏิบัติการท่ี
เปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง  ผ่านการทบทวนโครงสร้าง  การประเมินค่า 
และการปรับเปลี่ยน แผนจะได้รับการประเมินและปรับปรุง
อย่างต่อเน่ืองโดยผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วมและทบทวนโดย 
คณะกลุ ่มการวางแผน และปฏิบัติการรบร่วม และผู ้บังคับ
บัญชาระดับสูงของกระทรวงกลาโหม กระบวนการวางแผนแบบ 
เปิด และท�างานร่วมกันได้จัดเตรียมให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน 
ผ่านหลายระดับขององค์กร และพื้นฐานส�าหรับการปรับตัว และ
การเปลี่ยนแปลง
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ทศิทางทางยุทธศาสตร ์และการวางแผนการปฏบิตักิารรบรว่ม

ค�าแนะน�าทางยุทธศาสตร์	และภาพรวมของการวางแผน
 แผนและค�าสั่งการรบร่วม ถูกพัฒนาขึ้นด้วยผลลัพธ์สุดท้ายทาง

ทหาร และผลลัพธ์สุดท้ายทางยุทธศาสตร์ ภายในใจผู้บังคับบัญชา 
และผูว้างแผน ได้มาในความเข้าใจของผลลพัธ์สดุท้ายเหล่านัน้จาก 
ค�าแนะน�าทางยุทธศาสตร์ กระบวนการวางแผนการรบร่วมเป็น 
กระบวนการซึ่งปรับตัวได้ มันเกิดขึ้นในเครือข่าย สภาพแวดล้อม 
ในความร่วมมอืกนั ทีซ่ึง่เป็นการอภปิรายทีต้่องการระหว่างผูบ้งัคับ 
บัญชาระดับสูง การพัฒนาแผนที่ท�าแบบคู่ขนาน และมุ่งไปสู ่
จดุมุง่หมายเดยีวกัน และท�างานร่วมกันผ่านระดบัการวางแผนหลาย
ระดับ ค�าแนะน�าทางยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน การประสานงานบ่อย ๆ  
ระหว่างผู้บังคับบัญชาระดับสูง และผู้วางแผน ส่งเสริมให้เกิดแต่
เริม่แรก การแลกเปลีย่นความเข้าใจของปัญหาสภาวะแวดล้อม ซึง่
ได้ถกูน�าเสนอ, ผลลพัธ์สดุท้ายทางยทุธศาสตร์ และผลลพัธ์สดุท้าย
ทางทหาร, วัตถุประสงค์, ภารกิจ, สมมุติฐานของการวางแผน,  
ข้อพิจารณา, เกณฑ์เสี่ยง และปัจจัยค�าแนะน�าที่ส�าคัญอื่น ๆ 

ค�าแนะน�าทางทหาร,	การป้องกันประเทศ	และความมั่นคงของชาติ
 สภาความมั่นคงแห่งชาติ เป็นเวทีหลักส�าหรับการพิจารณาความ

มั่นคงปลอดภัยของชาติ และงานนโยบายต่างประเทศ พร้อมด้วย 
ที่ปรึกษาด้านความม่ันคงแห่งชาติระดับสูง และเจ้าหน้าที่คณะ
รฐัมนตร ีส�าหรบักระทรวงกลาโหม การตดัสนิใจของประธานาธิบดี 
ได้เป็นแรงผลักสู่ค�าแนะน�าทางยุทธศาสตร์ ถูกออกแถลงการณ์
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โดยส�านักงานของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม และถูก 
กลัน่กรองโดยระบบการวางแผนทางยทุธศาสตร์ร่วม เพือ่ทีจ่ะท�าให้ 
Title 10 รหัสสหรัฐอเมริกา (USC) ด้วยอ�านาจหน้าที่ บทบาท
ทางกฎหมาย ประธานของหัวหน้าฝ่ายเสนาธิการร่วม ได้น�าระบบ
การวางแผนทางยุทธศาสตร์ร่วมมาใช้ให้เป็นประโยชน์ เพื่อที่จะ
จัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานที่จะจัดเรียงผลลัพธ์สุดท้าย วิธีการ 
และเครื่องมือไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือในการระบุให้ชัดเจน 
และลดเกณฑ์เสี่ยง ส�าหรับด้านการทหารในการก�าหนดขอบเขต
การประเมินค่าที่ดีที่สุด, ค�าแนะน�า และทิศทางของกองก�าลังรบ 
ส�าหรับประธานาธิบดีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม

ระบบสภาความมั่นคงแห่งชาติ
 ระบบสภาความมั่นคงแห่งชาติเป็นเวทีหลักส�าหรับความรอบคอบ

ในความร่วมมือระหว่างองค์กร ของประเด็นนโยบายทางความ
มั่นคงแห่งชาติ ที่มีความต้องการ การตัดสินใจ โดยประธานาธิบดี 
สภาความมั่นคงแห่งชาติเตรียมพร้อมค�าแนะน�าด้านความม่ันคง
แห่งชาติ ที่พร้อมด้วยการอนุมัติของประธานาธิบดี ที่กลายมาเป็น 
นโยบายความมัน่คงแห่งชาติ และเมือ่ถกูน�าไปปฏบิตั ิการตัดสนิใจ
นโยบายเหล่านี้ ได้จัดให้มีค�าแนะน�าส�าหรับก�าหนดการ และการ
วางแผนทางทหาร 

ยุทธศาสตร์ความมั่นคงแห่งชาต ิ
 ยุทธศาสตร์ความมั่นคงแห่งชาติ เป็นรายงานที่มีความต้องการ

ครอบคลุมประจ�าปี โดย Title 50, USC, Section 404a มันได ้
ถูกจัดเตรียมโดย สาขาด้านการบริหารของรัฐบาล ส�าหรับ 



บ-7

การวางแผนปฏิบัติการยุทธ์ร่วม

รัฐสภา และโครงร่างความมั่นคงแห่งชาติหลักท่ีเกี่ยวข้องของ
สหรัฐอเมริกา รวมไปถึงแผนการบริหารเป็นอย่างไร ที่จะก�าหนด
ต�าแหน่งมันทั้งหลายในการใช้เคร่ืองมือทั้งหมดของพลังอ�านาจ
แห่งชาติ เอกสารน้ีกล่าวอย่างทั่วไป อย่างจงใจในเนื้อหา และ 
การน�าไปสู่การปฏิบัติของมัน ขึ้นอยู่กับค�าแนะน�าอย่างประณีต 
ในการจัดเตรียมเอกสาร (ยกตัวอย่างเช่น ยุทธศาสตร์การป้องกัน
ประเทศ, ค�าแนะน�าในการใช้ก�าลัง และยุทธศาสตร์ทหาร)

กระทรวงกลาโหม
 ยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ ยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศก�าหนด

ต�าแหน่งว่าท�าอย่างไร ที่ก�าลังรบของสหรัฐอเมริกาจะต่อสู ้  
และเอาชนะสงคราม  และอธบิายว่ากระทรวงกลาโหมจะสนบัสนนุ
วัตถุประสงค์ในยุทธศาสตร์ความมั่นคงของชาติ ขณะเดียวกัน 
มันได ้ถูกจัดเตรียมไว ้ ในกรอบแนวคิด ส�าหรับค�าแนะน�า 
ทางยุทธศาสตร์อื่น ๆ ของกระทรวงกลาโหม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในการวางแผนประณีต, การพัฒนาก�าลังรบ และการข่าวกรอง

ความต้องการในการเป็นลายลักษณ์อักษรที่มีอยู่	 ในการยอมรับตาม	
กฎหมายของรัฐมนตรีว ่าการกระทรวงกลาโหม	 ในการจัดการ		
การทบทวน	 การป้องกันประเทศในวงรอบ	 ๔	 ปี	 และเสนอรายงาน	
การทบทวน	การป้องกันประเทศในวงรอบ	๔	ปี	ไปยังรัฐสภา
 การทบทวน การป้องกันประเทศในวงรอบ ๔ ปี เชื่อมต่อ 

ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศแห่งชาติ ที่สอดคล้องกันด้วย  
ยุทธศาสตร์ความมั่นคงแห่งชาติ ท่ีทันสมัยล่าสุด โดยการระบุ 
โครงสร้างก�าลังรบ, ความทันสมัย และงบประมาณที่จะจัดสรร 
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ให้ทางทหาร ท่ีจะปฏิบัติการเต็มย่านของภารกิจ ประสบความ
ส�าเร็จภายใต้ยุทธศาสตร์นั้น 

แผนหน่วยบญัชาการรวม,	ถกูลงนามโดยประธานาธบิด,ี	จดัวางค�าแนะน�า

พื้นฐานไปข้างหน้า	ไปยังผู้บังคับหน่วยก�าลังรบ	(CCDRs)	ทั้งหมด

	 แผนหน่วยบัญชาการรวม แผนหน่วยบัญชาการรวมจัดตั้งภารกิจ 

และความรับผิดชอบของกองบัญชาการหน่วยก�าลังรบ (CCMD), 

ก�าหนดต�าแหน่ง การมอบหมายงานของกองก�าลัง วาดเค้าโครง 

พื้นที่ทางภูมิศาสตร์ของความรับผิดชอบส�าหรับผู้บัญชาการก�าลัง

รบ ภูมิศาสตร์ และก�าหนดความรับผิดชอบส�าหรับผู้บัญชาการ

ก�าลังรบตามพันธกิจ 

	 ค�าแนะน�าส�าหรับการใช้ก�าลังของกองก�าลัง ค�าแนะน�าส�าหรับ

การใช้ก�าลังของกองก�าลัง (GEF) ได้จัดเตรียมทิศทาง ๒ ปี ไปยัง 

กองบัญชาการหน่วยก�าลังรบ (CCMDs) ส�าหรับการวางแผน

ทางยุทธการ, การบริหารจัดการก�าลังรบ, ความร่วมมือทางด้าน 

ความมั่นคง และจัดวางต�าแหน่งในการวางแผน ค�าแนะน�าส�าหรับ

การใช้ก�าลังของกองก�าลัง (GEF) เป็นวิธีการท�าให้เรียบร้อย 

ส�านกังานของรัฐมนตรีกระทรวงกลาโหม (OSD) แปลงชดุของความ 

เร่งด่วนทางยุทธศาสตร์ ในยุทธศาสตร์ความมั่นคงแห่งชาติ (NSS), 

ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ (NDS) และการทบทวนนโยบาย

การป้องกันประเทศในวงรอบ ๔ ปี (QDR) ในการน�าไปสู่ทิศทาง

ส�าหรับการปฏิบัติการในระดับยุทธการ
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ระบบการวางแผนทางยุทธศาสตร์ร่วม	(JSPS) 
 ระบบการวางแผนทางยทุธศาสตร์ร่วม (JSPS) เป็นระบบหลกั ทีซ่ึง่ 

ประธานคณะเสนาธิการร่วม (CJCS) ในการร่วมมือประสานงาน 
กับสมาชกิคนอืน่ของหวัหน้าฝ่ายเสนาธกิารร่วม (JCS) และผูบ้งัคับ
หน่วยก�าลังรบ (CCDRs) จัดการต่อแผนประณีต และจัดเตรียม 
ค�าแนะน�าทางทหารไปยังประธานาธิบดี

ผลผลิตของระบบการวางแผนทางยุทธศาสตร์ร่วม	(JSPS)	ตัวอย่างเช่น
ยุทธศาสตร์ทหารแห่งชาต	ิและแผนขดีความสามารถทางยุทธศาสตร์ร่วม	
จัดเตรียมค�าแนะน�าและข้อชี้แนะต่อนโยบายทางทหาร,	 ยุทธศาสตร์,	
แผน,	ก�าลังรบ	และความต้องการทรัพยากร	รวมถึงการจัดสรรที่จ�าเป็น
ที่สุด	 เพื่อให้ประสบความส�าเร็จ	การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ความมั่นคง
และค�าชี้แนะอื่น	ๆ	ของประธานาธิบดี	
	 ยุทธศาสตร์ทหารแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ทหารแห่งชาติได้มาจาก 

ยุทธศาสตร์ความมั่นคงแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ 
การล�าดับความส�าคัญและการก�าหนดขอบเขต ความพยายาม  
ของกองก�าลังของสหรัฐอเมริกา แสดงถึงค�าแนะน�าของประธาน
คณะเสนาธิการร ่วม (CJCS) ส�าหรับสภาวะแวดล้อมด้าน 
ความมั่นคง และการปฏิบัติการทางทหารที่จ�าเป็นที่จะปกป้อง 
ผลประโยชน ์ของสหรัฐอเมริกาที่จ�าเป ็นอย ่างยิ่ ง จะระบุ 
วัตถุประสงค์ทางทหารแห่งชาติ (นั่นคือ จุดหมายปลายทาง  
(ends), ท�าอย่างไร ที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์เหล่านั้น (นั่นคือ 
หนทางที่จะไป (ways), และก�าหนดขีดความสามารถทางทหารที่
ต้องการ ที่จะด�าเนินการยุทธศาสตร์ (นั่นคือ เครื่องมือ (means)) 
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	 แผนขดีความสามารถทางยทุธศาสตร์ร่วม	(JSCP)	แผนขดีความ
สามารถทางยทุธศาสตร์ร่วมเป็นตวัขับเคลือ่นหลกัทีส่�าคัญ ในการที่ 
ประธานคณะเสนาธิการร่วม (CJCS) ฝึกความรับผิดชอบ ส�าหรับ 
สั่งการ การเตรียมการของแผนการรบร่วมให้เรียบร้อย แผน 
ขีดความสามารถทางยุทธศาสตร์ร่วม จัดเตรียมยุทธศาสตร์ทหาร  
และค�าแนะน�าในระดับยุทธการ ไปยังผู ้บังคับหน่วยก�าลังรบ 
(CCDRs), ผู้บัญชาการเหล่าทัพ, หัวหน้าฝ่ายเสนาธิการ (CSAs)  
และหน่วยงานของกระทรวงกลาโหมที่ใช้ได้ ส�าหรับการเตรียม 
แผนการทัพ และแผนเผชิญเหตุ โดยมีพื้นฐานบนขีดความสามารถ
ทางทหารในปัจจุบัน มันสนับสนุนคล้ายกับตัวเชื่อมระหว่าง  
ค�าแนะน�าทางยทุธศาสตร์ ทีจ่ดัเตรยีมในค�าแนะน�าในการใช้หน่วย
ก�าลังรบ (GEF) และการปฏิบัติในการวางแผนการปฏิบัติการ 
รบร่วม และผลผลิตที่ท�าให้บรรลุค�าแนะน�าเหล่านั้น 

	 ค�าแนะน�าในการบริหารจัดการก�าลังรบทั่วโลกไปสู่การปฏิบัติ	
(GFMIG) ค�าแนะน�าในการบริหารจัดการก�าลังรบทั่วโลกไปสู่
การปฏิบัติ (GFMIG) ผสมผสานการมอบหมายงานให้สมบูรณ์, 
การจัดสรร, ข้อมูลข่าวสารที่มีการจัดสรรปันส่วน ในเอกสาร 
การจัดการก�าลังรบทั่วโลก (GFM) เล่มเดียว การจัดการก�าลังรบ 
ทั่วโลก (GFM) จัดวางให้อยู่ในแนวเดียวกัน ในการมอบหมาย 
สั่งงานกองก�าลังรบ, การจัดสรร, และระเบียบวิธีในการจัดสรร,  
ในการสนับสนุนของยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ (NDS), ความ
ต้องการของกองก�าลังรบร่วมที่พร้อมใช้งาน และการประเมินค่า 
ของกองก�าลังรบร่วม มันได้จัดเตรียมความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
ในการพร้อมใช้ทั่วโลกของทรัพยากรทางทหารของสหรัฐอเมริกา  
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และจดัเตรยีมกระบวนการส�าหรบัผูต้กลงใจในระดบัสงู ที่จะท�าให้
รวดเร็ว ถูกต้องแม่นย�า ประเมินผลกระทบ และความเสี่ยง ในการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่วางแผนไว้ส�าหรับอนาคตในการมอบหมาย
งานกองก�าลัง, การจัดสรร และการบรรจุ 

ผู้บัญชาการก�าลังรบภูมิศาสตร์
	 การประเมินยุทธศาสตร์	 การประเมินยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือ 

ที่พร้อมใช้ในกองบัญชาการก�าลังรบ (CCMD) และกองบัญชาการ
หน่วยรองรวม เหมือนกับที่ออกแบบและพัฒนาแผนการทัพ  
และแผนการทพัรอง หรอืแผนปฏบิตักิาร (OPLANs) ผูบ้งัคับหน่วย
ก�าลังรบใช้การประเมินทางยุทธศาสตร์ พัฒนาในยามปกติเพื่อ 
ที่จะท�าให้ง่ายขึ้นในการใช้ก�าลังทางทหาร ผ่านย่านการปฏิบัติการ
ทางทหาร

	 ยทุธศาสตร์ยทุธบรเิวณ ระบบควบคมุบงัคับบญัชาท่ัวโลก (GCCs) 
พัฒนายุทธศาสตร์ยุทธบริเวณ ให้ความสนใจกับการบรรลุผลลัพธ์
สุดท้ายที่ก�าหนด ส�าหรับยุทธบริเวณ ยุทธศาสตร์ยุทธบริเวณ เป็น
แถลงการณ์ที่กล่าวครอบคลุมภาพกว้างของวิสัยทัศน์ระยะยาว
ของผู้บังคับบัญชา ส�าหรับพื้นที่รับผิดชอบ มันเป็นสะพานเชื่อม
ระหว่างค�าแนะน�าทางยุทธศาสตร์แห่งชาติ และการวางแผนการ
ปฏิบัติการรบร่วม ที่ต้องการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์
สุดท้ายในระดับภูมิภาค และระดับชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง มันได้
เชื่อมกิจกรรมกองบัญชาการก�าลังรบ (CCMD), การปฏิบัติการ, 
และทรัพยากร ไปยังนโยบาย และค�าแนะน�าทางยุทธศาสตร์ของ
รัฐบาลสหรัฐอเมริกา (USG) 
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ข้อพิจารณาระหว่างหน่วยงาน
	 การบรรลุวัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร์ของชาติ	ต้องการผลลัพธ์ 

การปฏิบัติการรวมท่ีมีประสิทธิผล ในเอกภาพของความพยายาม 
มันเป็นการบรรลุผลโดยความร่วมมอืกนั การประสานสอดคล้องกนั 
และการประสานงานกัน ในการใช้เคร่ืองมือของพลังอ�านาจ 
ของชาติ ในด้านการทูต, ข้อมูลข่าวสาร, การทหารและเศรษฐกิจ 
เพื่อที่จะให้การบูรณาการบรรลุผลส�าเร็จ เหล่าทัพ และหน่วยงาน
ของกระทรวงกลาโหม ต้องมีการสื่อสารระหว่างกันกับหน่วยงาน 
และองค์กรที่ไม่ใช่ของกระทรวงกลาโหม เพื่อที่จะให้มีความแน่ใจ
ในความเข้าใจซึ่งกันและกันของขีดความสามารถ, ข้อจ�ากัด,  
ผลสรุปของการปฏิบัติทางทหาร และไม่ใช่ทางทหาร และรวม 
ไปถึงความเข้าใจของผลลัพธ์สุดท้าย และเกณฑ์การยุติที่ต้องการ 

การสื่อสารทางยุทธศาสตร์	(SC)

ผู้บังคับบัญชากองก�าลังรบร่วมทุกนายมีความรับผิดชอบ	ที่จะพัฒนา
ความร่วมมอื	และความประสานสอดคล้องกนัของยทุธศาสตร์การตดิต่อ	
สื่อสาร	 ที่สามารถเชื่อมและสนับสนุนการวางแผน	 และการปฏิบัติ	
ของชาติอย่างเหนียวแน่น	 และความพยายามของการส่ือสารทาง
ยุทธศาสตร์	(SC)
	 การสื่อสารทางยุทธศาสตร์	 (SC)	บ่งถึงจุดมุ่งหลักของค�าแนะน�า

ทางยุทธศาสตร์ของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา (USG) มีพยายามที่จะ 
เข้าใจ และการเข้าถึงผู้ฟังหลัก ที่จะสร้าง, เพิ่มประสิทธิภาพ
ท�าให้เข้มแข็ง, หรือปกป้องเงื่อนไขที่พึงพอใจส�าหรับความ
ก้าวหน้าของผลประโยชน์, นโยบาย และวัตถุประสงค์ของรัฐบาล
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สหรัฐอเมริกา (USG) ผ่านการใช้ของโครงการความร่วมมือ, แผน, 
สาระส�าคัญ, ข้อความ และผลผลิตท่ีประสานสอดคล้องกัน และ 
พลังที่มีอ�านาจ ในการด�าเนินการของทุก ๆ เครื่องมือของพลัง
อ�านาจแห่งชาติ ทางการทหารของสหรัฐอเมริกา แสดงบทบาท
การสนับสนุนที่ส�าคัญ ในการสื่อสารทางยุทธศาสตร์ (SC), เป็น
หลักที่ผ่านไปยังการปฏิบัติการข่าวสาร, การประชาสัมพันธ์ และ 
การป้องกัน ในการสนับสนุนการทูตสาธารณะ ข้อพิจารณาของ 
การสือ่สารทางยทุธศาสตร์ (SC) ควรจะรวมการวางแผนการปฏบิตัิ
การรบร่วมทั้งหมด ส�าหรับการปฏิบัติการทางทหาร มาจากการ
ปฏิบัติประจ�า การปฏิบัติทางทหารในภาวะปกติ ผ่านการปฏิบัติ
การยุทธ์หลัก

ค�าแนะน�าทางยุทธศาสตร์	ส�าหรับการปฏิบัติการหลายชาติ	

เมื่อถูกระบุทิศทางตามค�าสั่ง	 ผู้บังคับบัญชาสหรัฐอเมริกาที่ถูกแต่งตั้ง		
มีส่วนร่วมโดยตรงกับกองก�าลังรบของประเทศอื่น	 ๆ	 ในการเตรียม		
แผนเผชิญเหตุแบบทวิภาคี
 การปฏิบัติการหลายชาติ เริ่มต้นด้วยความพยายามทางการทูต 

ท่ีจะสร้างความร่วมมือ หรือกระตุ้นพันธมิตร ในการปฏิบัติการ  
การถกแถลง และความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนร่วมหลัก ในการ
ก�าหนดค�าถามพื้นฐานในระดับของยุทธศาสตร์ชาติ การถกแถลง
ของผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงเหล่านี ้ควรจะเกีย่วข้องกบัองค์กรรฐับาล
ระหว่างประเทศ (IGOs) ตัวอย่างเช่น สหรัฐอเมริกา หรือองค์กร
สนธิสัญญาแอตแลนติกเหนือ ที่มีกองก�าลังหลายชาติอยู่ (MNFs) 
หรือแต่ละประเทศในการสนับสนุนของแต่ละกองก�าลังหลายชาติ  
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(MNFs) การจัดระบบตามล�าดับชั้นทวิภาคี หรือพหุภาคีถูกจัดตั้ง 
ท่ีจะก�าหนดวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์สุดท้ายทางยุทธศาสตร์  
และทางทหาร เพ่ือที่จะพัฒนายุทธศาสตร์ และค�าแนะน�าทาง
ยุทธศาสตร์ร่วมกันส�าหรับการวางแผนและการปฏิบัติของการ
ปฏิบัติการหลายชาติ

การประยุกต์ใช้ของค�าแนะน�า 
 ศูนย์บัญชาการ, กองบัญชาการ และหน่วยงานราชการ มีส่วนร่วม 

ในการวางแผนการปฏบิติัการรบร่วม หรือถกูก�าหนดให้เกีย่วข้องกบั  
การปฏบิตักิารรบร่วม เป็นข้อตกลงของการมีส่วนร่วม กลุม่วางแผน
และปฏิบัติการรบร่วม (JPEC) ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่คณะบุคคลที่มี 
การประชุมเป็นปกติ หรือมีต�าแหน่งอย่างถาวร กลุ่มวางแผนและ
ปฏิบัติการรบร่วม (JPEC) ประกอบด้วย ประธานคณะเสนาธิการ
ร่วม (CJCS) และสมาชิกคนอื่น ๆ ของหัวหน้าฝ่ายเสนาธิการร่วม 
(JCS), ฝ่ายเสนาธิการร่วม (JS), เหล่าทัพ และกองบัญชาการหลัก
ของพวกเขา, กองบญัชาการก�าลงัรบ (CCMDs) และกองบญัชาการ
รองของพวกเขา รวมไปถึงหัวหน้าฝ่ายเสนาธิการ (CSAs) 

 การวางแผนปฏิบัติการรบร่วม ถูกท�าให้บรรลุผลผ่านทางระบบ 
การวางแผน และการปฏิบัติที่สามารถปรับให้เข้ากับสถานการณ์
ได้ (APEX) กลุ่มวางแผน และปฏิบัติการรบร่วม (JPEC) ใช้ระบบ 
การวางแผนและการปฏบิตัทิีส่ามารถปรบัให้เข้ากบัสถานการณ์ได้ 
(APEX) ในการสังเกตการณ์ วางแผน และปฏิบัติการ การระดม
ก�าลัง การวางก�าลัง การใช้ก�าลัง การสนับสนุน การวางก�าลังใหม่ 
และการเลิกระดมพล โดยท�างานร่วมกับการปฏิบัติการรบร่วม 
ระบบการวางแผน และการปฏิบัติที่สามารถปรับให้เข้ากับ
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สถานการณ์ได้ (APEX) เช่ือมโยงในเครือข่าย สภาพแวดล้อม 
ในการท�างานร่วมกัน ท�าให้การถกแถลงท�าให้ง่ายข้ึนระหว่างผู้น�า
ระดับสูง การพัฒนาการวางแผนคู่ขนาน และการกระท�าพร้อมกัน 
และการร่วมมือผ่านระดับการวางแผนหลายระดับ การวางแผน
ปฏบิตักิารรบร่วมล้อมรอบด้วยจ�านวนขององค์ประกอบ รวมไปถงึ 
สามคณะกรรมการ การปฏิบัติในระดับยุทธการ, พันธกิจของ 
การวางแผนสี่ด้าน และจ�านวนของผลผลิตที่เกี่ยวข้อง 

การปฏิบัติทางยุทธการ 
	 การตระหนกัรูส้ถานการณ์	ได้ก�าหนดกระบวนการขัน้ตอนส�าหรบั

การอธิบายสภาวะแวดล้อมทางยุทธการ รวมไปถึงภัยคุกคามที่มี 
ต่อความมั่นคงของชาติ จะเกิดขึ้นระหว่างการสังเกตการณ์อย่าง
ต่อเนื่อง ต่อสถานการณ์ทางการเมือง และการทหารของชาติ  
และระหว่างประเทศ ดังนั้น ผู้บัญชาการก�าลังรบร่วม (JFCs) และ
ฝ่ายเสนาธกิารก�าหนดและวเิคราะห์วกิฤตกิารณ์ทีฉ่กุเฉนิ แจ้งไปยงั 
ผู้ตกลงใจ และก�าหนดสภาพธรรมชาติของภัยคุกคามโดยเฉพาะ 

การวางแผนอย่างต่อเนือ่งระหว่างการปฏบัิต	ิการเน้นความส�าคญั	เริม่แรก		
ท�าให้แผนที่มีอยู่	 มีความสมบูรณ์มากขึ้น	 และผลิตค�าส่ังการปฏิบัติการ	
และใช้ประโยชน์การไหลเวียนของกองก�าลังตามท่ีถูกก�าหนดมอบหมาย
ให้ดียิ่งขึ้น	รวมไปถึงกองก�าลังที่ถูกจัดสรรขึ้น 
 การวางแผน ได ้แปลงค�าแนะน�า และทิศทางยุทธศาสตร ์

ไปยังการวางแผนการทัพ, แผนระดับ ๑-๔ และค�าสั่งการปฏิบัติ 
(OPORDs) การวางแผนการปฏิบัติการรบร่วม อาจจะมีพื้นฐาน
อยู่บนการนิยามกิจที่ถูกระบุในค�าแนะน�าในการใช้หน่วยก�าลังรบ 
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(GEF) และแผนขีดความสามารถทางยุทธศาสตร์ร่วม (JSCP) 
ส�าหรับในอีกทางเลือกหนึ่ง การวางแผนการปฏิบัติการรบร่วม 
อาจจะมีพื้นฐานอยู่บนความจ�าเป็นส�าหรับการตอบสนองทาง 
ทหาร ต่อเหตุการณ์ที่เป็นไปตามธรรมชาติปัจจุบัน, เหตุการณ์
ฉุกเฉิน หรือวิกฤตความอ่อนไหวตามห้วงเวลา 

	 การปฏิบัติ	 เร่ิมต้นเมื่อประธานาธิบดีตัดสินใจท่ีจะใช้ทางเลือก
ทางทหารในการแก้ไขปัญหาวิกฤต มีเพียงประธานาธิบดีหรือ
รฐัมนตรกีระทรวงกลาโหมเท่านัน้ สามารถมอบอ�านาจให้ประธาน 
คณะเสนาธิการร่วม (CJCS) ในการจัดท�าค�าสั่งการปฏิบัติ  
(EXORD) ข้ึนอยูกั่บข้อจ�ากัดของเง่ือนไขในด้านเวลา ค�าสัง่การปฏบิติั  
(EXORD) อาจจะเป็นเพียงค�าสั่งที่ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม 
(JFC) ได้รับค�าสั่งการปฏิบัติ (EXORD) ระบุเวลาในการเริ่มต้น 
การปฏบิติัการ และถ่ายทอดค�าแนะน�าทีไ่ม่ได้จดัเตรยีมแต่เริม่แรก  
การปฏิบัติ ด�าเนินการอย่างต่อเนื่องจนกระทั่งการปฏิบัติการ  
ถึงเกณฑ์การยุติ หรือภารกิจบรรลุประสบความส�าเร็จ ถึงแม้ว่า 
พันธกิจการวางแผนสี่ประการของค�าแนะน�าทางยุทธศาสตร์,  
การพัฒนาแนวความคิด, การพัฒนาแผน และการประเมินค่าแผน 
โดยท่ัวไปจะถูกจดัล�าดบั และมกัจะเกดิขึน้ในเวลาเดยีวกนัในความ
พยายามที่จะท�าให้เร่งกระบวนการวางแผนโดยรวมให้เกิดขึ้น

รัฐมนตรว่ีาการกระทรวงกลาโหม	หรอืผูบ้งัคบัหน่วยก�าลงัรบ	อาจส่ังการ
ให้ฝ่ายเสนาธิการในการวางแผน	ท่ีจะปรบัแผน	หรอืปรบัแต่งให้ดขีึน้	โดย
ย้อนกลับเข้าไปในกระบวนการการวางแผนในพันธกิจก่อนหน้านี ้
 ค�าแนะน�าทางยทุธศาสตร์ พนัธกจินีถ้กูใช้เพ่ือก�าหนดการประเมนิค่า 

ทางการเมือง และการทหารในระดับยุทธศาสตร์ พัฒนา และ
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ประเมินวัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ทหาร การจัดสรร และ 
การแบ่งมอบก�าลัง และทรัพยากรอื่น ๆ ก�าหนดแนวความคิด 
และทางเลอืกทางทหารในระดบัยทุธศาสตร์ และพฒันาค�าแนะน�า 
ในการวางแผนทีน่�าไปสู่การเตรียมของหนทางในการปฏบิตั ิ(COAs)

 การพัฒนาแนวความคิด ในระหว่างการวางแผนประณีต ผู้บังคับ
บัญชาที่รับการสนับสนุน จะพัฒนาหนทางปฏิบัติหลาย ๆ หนทาง 
ในแต่ละการบรรจุ แนวความคิดเริ่มต้นที่ถูกระบุในระดับต�่าสุด  
ขีดความสามารถหลักที่ต้องการ และกิจของหน่วยงานกิจทาง
ยุทธการหลัก จะประสบความส�าเร็จโดยองค์ประกอบหน่วยรอง 
แนวความคิดของการใช้ก�าลัง และการประเมินค่าของความเสี่ยง
ส�าหรบัแต่ละหนทางปฏบิตั ิแต่ละหนทางปฏบิตัคิวรทีจ่ะบรรจทุาง
เลือกที่อธิบาย ทางเลือกหลายหนทางที่จะบรรลุผลลัพธ์สุดท้าย
ที่ต้องการ ที่เป็นการเปลี่ยนแปลงของสภาพเงื่อนไข (ยกตัวอย่าง 
เช่น สภาวะแวดล้อมทางยทุธการ, ปัญหา, ทศิทางทางยทุธศาสตร์)

 การพัฒนาแผน พันธกิจนี้ถูกใช้พัฒนาแผนการทัพอย่างเต็ม 
รูปแบบ แผนเผชิญเหตุในสถานการณ์วิกฤติ หรือค�าส่ัง พร้อมทั้ง
เอกสารผนวกประกอบแผน ที่สนับสนุนการปฏิบัติ และเพื่อปรับ
แต่ง การวิเคราะห์ความเป็นไปได้เริ่มต้น พันธกิจนี้บูรณาการ 
การระดมพล การวางก�าลัง การใช้ก�าลัง การสนับสนุน การยุติ 
ความขัดแย้ง การวางก�าลังใหม่ และการเลิกระดมพล ผ่านไปยัง  
โครงสร้างของขั้นการปฏิบัติ ๖ ขั้น (ขั้น ๐ ถึง ๕) ผู้บังคับหน่วย
ก�าลังรบ (CCDR) บรรยายสรุปแผนในขั้นสุดท้ายต่อรัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงกลาโหม (หรือผู้แทนที่ถูกก�าหนดขึ้น) ในระหว่าง
การอนมุตัแิผนขัน้สดุท้าย ในการทบทวนความก้าวหน้า (IPR) หรอื



บ-18

การวางแผนปฏิบัติการยุทธ์ร่วม

ที่เรียกว่า IPR-F ผู้บังคับหน่วยก�าลังรบ (CCDR) อาจจะมีความ 
จ�าเป็นท�า IPR-F ซ�้า จนกว่าจะได้รับการอนุมัติ ซ่ึงจะได้ผลผลิต 
หลัก ก็คือ แผน หรือค�าสั่ง

 การประเมินค่าแผน (การปรับแต่ง,	 ปรับเปล่ียน,	 ยุติและ	
ปฏบิัติ	-	RATE) ผู้บงัคับบัญชาที่ได้รับการสนับสนุน ทบทวนอย่าง
ต่อเนื่อง และประเมินค่าแผนสมบูรณ์ ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็น 
ไปได้สี่ประการ คือ การแก้ไข (R) การปรับเปลี่ยน (A) ยุติ (T) และ 
ปฏิบัติ (E) 

ผลผลิตในการวางแผนประณีต	และการวางแผนในสถานการณ์วิกฤติ

การด�าเนินงานในการวางแผนในสถานการณ์วิกฤติมีความคล้ายคลึง	
กับการด�าเนินงานของการวางแผนประณีต	 เพียงแต่การวางแผนใน
สถานการณ์วิกฤติจะมีความเป็นพลวัต	 และสภาวะเงื่อนไขของโลกที่	
แท้จริง

การด�าเนินงานในการวางแผนในสถานการณ์วิกฤติ	 อาจจะด�าเนินการ
ตามล�าดบั	หรอืเป็นลกัษณะแบบการวางแผนคูข่นาน	พร้อมด้วยแผนการ
สนับสนุน	 และแผนของหน่วยรอง	 หรือค�าสั่งการปฏิบัติ	 (OPORDs)	
ที่พัฒนาไปพร้อม	ๆ	กัน
	 การวางแผนประณีต	 ครอบคลุมการจัดเตรียมของแผนที่เกิดขึ้น 

ในสถานการณ์ที่ยังไม่วิกฤติ มันถูกใช้ในการพัฒนาแผนการทัพ  
และแผนเผชิญเหต ุส�าหรบัความกว้างของย่านการปฏบิติั มพีืน้ฐาน 
จากการระบุหรือก�าหนดความต้องการในค�าแนะน�าในการ 
ใช้หน่วยก�าลังรบ (GEF) แผนขีดความสามารถทางยุทธศาสตร์
ร่วม (JSCP) หรือแนวทางการวางแผนอื่น ๆ แผนการทัพใน 
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ยทุธบรเิวณ และทัว่โลก เป็นหวัใจส�าคญัของโครงสร้างการวางแผน
ของกระทรวงกลาโหม (DOD) โดยได้เตรียมเครื่องมือที่จะแปลง 
ยุทธศาสตร์ ยุทธบริเวณหรือยุทธศาสตร์ทางพันธกิจไปสู่แผนการ
ปฏิบัติ

 การวางแผนในสถานการณ์วิกฤติ ได้จัดเตรียมให้ประธานคณะ
เสนาธิการร่วม (CJCS) และผู้บังคับหน่วยก�าลังรบ (CCDR) ใน
กระบวนการ ส�าหรับการได้มาซึ่งข้อมูลในการตกลงใจที่ส�าคัญ ที ่
ได้น�าเสนอผ่านข้ึนไปตามสายการบงัคับบญัชา จนถงึประธานาธิบดี
และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม นอกจากนี้ยังระบุถึงกลไก 
ที่ใช้ในการเฝ้าติดตามการปฏิบัติของการปฏิบัติการ การวางแผน
ในสถานการณ์วิกฤติ จะครอบคลุมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันกับ
การพัฒนา ความอ่อนไหวในด้านของเวลา ของค�าสั่งการปฏิบัติ 
(OPORDs) ส�าหรับการวางก�าลัง, การใช้ก�าลัง และการสนับสนุน
ของการบรรจุ หรือการขึ้นสมทบ ก�าลังที่ถูกบรรจุ และขีดความ
สามารถ ในการตอบสนองต่อสถานการณ์ที่อาจจะส่งผลต่อ 
การปฏิบัติการทางทหารอย่างแท้จริง ขั้นตอนของการวางแผน
ในสถานการณ์วิกฤติ ได้จัดเตรียมไว้ส�าหรับให้เกิดความรวดเร็ว  
และประสิทธผิล ในการแลกเปล่ียนข้อมลูข่าวสาร และการวิเคราะห์ 
การเตรียมการในเรื่องของเวลา ของหนทางปฏิบัติทางทหาร เพื่อ
การพิจารณาโดยประธานาธิบดี หรือรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
กลาโหม และส่งผ่านข้อมูลการตัดสินใจของพวกเขาไปยังกลุ่มการ
วางแผนและปฏิบัติการร่วม (JPEC) 
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แผนเผชิญเหต ุ
 แผนเผชิญเหตุ ถูกพัฒนาข้ึนในการคาดการณ์ของวิกฤติที่อาจ 

เกิดขึ้นนอกสภาพเงื่อนไขวิกฤติ มีอยู่สี่ระดับของรายละเอียดการ
วางแผนส�าหรับแผนเผชิญเหตุ พร้อมด้วยผลผลิตของการวางแผน
ที่เกี่ยวข้องส�าหรับแต่ละระดับ

การเผชิญเหตุ	 เป็นสถานการณ์ที่อาจเกี่ยวข้องกับกองก�าลังทหาร	 เพื่อ
ตอบสนองต่อภัยธรรมชาติ	 และที่มนุษย์สร้างขึ้น	 เช่น	 ภัยพิบัติ,	 การ
ก่อการร้าย,	 การบ่อนท�าลาย,	 การใช้การปฏิบัติการทางทหารโดย	
ต่างประเทศ	หรอืสถานการณ์อืน่	ๆ 	ท่ีได้รบัค�าสัง่โดยตรงจากประธานาธบิด	ี
หรือรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม
 รายละเอียดการวางแผนระดับ	 ๑	 -	 ประมาณสถานการณ์ของ

ผู้บัญชาการ ระดับของการวางแผนน้ีเกี่ยวข้องกับรายละเอียด
จ�านวนน้อยที่สุด และเน้นไปที่การผลิตหนทางปฏิบัติหลาย 
หนทาง เพื่อที่จะแก้ไขในสถานการณ์ฉุกเฉิน ผลผลิตส�าหรับการ
ปฏิบัติระดับนี้ สามารถเป็นการบรรยายสรุปหนทางปฏิบัติ, ค�าสั่ง
โดยตรงจากผู้บังคับบัญชา, การประมาณสถานการณ์ของผู้บังคับ
บัญชาหรือบันทึกข้อตกลง

 รายละเอียดการวางแผนระดับ	 ๒	 -	 (Bplan):	 Base	 Plan	
(BPLAN)	 อธิบายถึงแนวความคิดในการปฏิบัติการ (Concept 
of Operation: CONOPS), กองก�าลังรบหลัก, แนวความคิด 
ในการสนบัสนนุ และก�าหนดระยะเวลาทีค่าดว่าจะใช้ในการปฏบิติั
ภารกิจให้แล้วเสร็จ แผนระดับ ๒ โดยปกติแล้วจะไม่รวมถึงภาค
ผนวกหรือข้อมูลก�าลังรบและการวางก�าลังตามข้ันเวลา (Time-
phased Force and Deployment Data: TPFDD) 
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	 รายละเอียดการวางแผนระดับ	 ๓	 -	 แผนแนวคิดในการยุทธ	์
(Concept	 Plan:	 CONPLAN) คือแผนยุทธการในรูปแบบย่อ  
ซึ่งอาจต้องมีการขยายความเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงอย่างมาก
เพ่ือแปลงเป็นแผนยุทธการ (Operation Plan: OPLAN) หรือ  
ค�าสั่งยุทธการ (Operation Order: OPORD) แผนแนวความคิด 
ในการยทุธ์นี ้อาจจะรวมหรือไม่รวมถึงรายการก�าลงัทหาร และข้อมูล 
ก�าลังรบ และการวางก�าลังตามขั้นเวลา (TFPDD) ก็ได้

	 รายละเอยีดการวางแผนระดบั	๔	-	แผนปฏบิตักิาร	(Operation	
Plan:	 OPLAN) คือแผนการรบร่วมฉบับที่สมบูรณ์ และมี 
รายละเอียดพร้อมค�าอธิบายอย่างเต็มรูปแบบ, ภาคผนวกทั้งหมด
และข้อมลูก�าลังรบและการวางก�าลังตามข้ันเวลา (TPFDD) โดยระบุ
กองก�าลังเป็นการเฉพาะเจาะจงลงไป การสนับสนุนตามพันธกิจ 
และทรัพยากรที่ต้องการในการปฏิบัติให้เป็นไปตามแผน และให้
ประมาณการในการงดส่งก�าลังทหารเข้ามาเพิ่มเติมในยุทธบริเวณ 

การวางแผนระหว่างองค์กร	และการประสานงาน	
 การวางแผน	และการประสานงานระหว่างองค์กร	คือปฏสิมัพนัธ์

ท่ีเกิดขึ้นระหว่างองค์ประกอบของกระทรวงกลาโหม (DOD);  
หน่วยงาน USG และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง, รัฐ, อาณาเขต, ท้องถิ่น 
และชนเผ่า หน่วยงาน, กองก�าลังทหารต่างชาติ และหน่วยงาน 
ของรัฐ (IGOs), องค์กรที่ไม่ใช่รัฐ (NGOs) และภาคเอกชน  
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ การประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
ท่ีประสบความส�าเรจ็ของแผนจะต้องอ�านวยความสะดวก เอกภาพ
ของความพยายามในท่ามกลางหลายองค์กร โดยการส่งเสริม 



บ-22

การวางแผนปฏิบัติการยุทธ์ร่วม

ความเข้าใจร่วมกันของขีดความสามารถ, ข้อจ�ากัด, ผลกระทบ 
ของการปฏิบัติการทางทหาร และพลเรือน

การวางแผนระหว่างหน่วยงาน	และการประสานงาน	
	 การประสานงานระหว่างหน่วยงาน คือปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้น

ท่ามกลางกรม และหน่วยงาน USG รวมทั้งกระทรวงกลาโหม 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ การประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
เช่ือมโยงระหว่างทหารสหรัฐและเคร่ืองมือพลังอ�านาจอื่น ๆ  
ของชาติ

การวางแผนหลายชาติ	และการประสานงาน

ข้อตกลงอย่างชัดเจนในการระบุยุทธศาสตร์	 และผลลัพธ์สุดท้ายทาง	
ทหาร	 มีความจ�าเป็นอย่างสูงเพื่อเป็นแนวทางส�าหรับการประสานงาน
หลายชาติ	การวางแผน	และการปฏิบัติ
 การปฏิบัติการหลายชาติ เป็นขอบเขตความร่วมมือที่จะอธิบาย 

การปฏิบัติการทางทหาร ที่ถูกควบคุมโดยกองก�าลังของสอง
ประเทศ หรือมากกว่า การปฏิบัติการดังกล่าวมักจะปฏิบัติการ 
ภายใต้โครงสร้างของกลุ่มความร่วมมือ หรือพันธมิตร ถึงแม้ว่า 
การจัดเตรียมที่เป็นไปได้อื่น ๆ รวมไปถึงการก�ากับดูแลโดย IGO 
(ตัวอย่างเช่น องค์การสหประชาชาติ หรือองค์กรส�าหรับความ 
มั่นคงและความร่วมมือในยุโรป) กุญแจส�าคัญในการปฏิบัติการ
หลายชาต ิคอืการบรรลุความส�าเร็จของเอกภาพของความพยายาม
ท่ามกลาง ผู้น�าทางการเมือง และผู้น�าทางการทหารของประเทศ
สมาชิก เน้นวัตถุประสงค์และผลประโยชน์ร่วมกัน ในฐานะการ
สนับสนุนซึ่งกันและกัน และให้ความเคารพซึ่งกันและกัน
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การทบทวนของแผนหลายชาติ

แผนเผชิญเหตุแบบพหุภาคี	 โดยปกติแล้วจะได้รับการอนุมัติในระดับ	
ชาติของสหรัฐอเมริกา
 แผนยุทธศาสตร์ร่วมของสหรัฐอเมริกา หรือแผนเผชิญเหตุ ได้ถูก 

จัดเตรียมในการสนับสนุนของแผนหลายชาติ และถูกพัฒนา 
ทบทวน และอนุมัติเฉพาะภายในช่องทาง การด�าเนินงานของ
สหรัฐอเมริกา อาจจะแบ่งปันหรือไม่แบ่งปันก็ได้ ในโดยรวมกับ  
หุ ้นส่วนหลายชาติ การทบทวนและอนุมัติอย่างเป็นทางการ
ของแผนหลายชาติ ถูกท�าให้ส�าเร็จในการท�าให้สอดคล้องกับ
กระบวนการและข้ันตอนเฉพาะ ที่ถูกปรับโดยแต่ละองค์กรหลาย
ชาติ และอาจรวมหรือไม่อาจรวม การแยกทบทวนหรืออนุมัติ 
โดยสหรัฐอเมริกา

ยุทธศิลป์และการออกแบบทางยุทธการ

ผู้บังคับบัญชาท่ีมีทักษะในการใช้ยุทธศิลป์ได้ให้วิสัยทัศน์ที่เชื่อมการ
ปฏิบัติทางยุทธวิธี	ไปยังวัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร ์
 ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วมและฝ่ายเสนาธิการ พัฒนาแผน และ

ค�าสั่งผ่านการประยุกต์ใช้ยุทธศิลป์และการออกแบบทางยุทธการ 
โดยการใช้ระบบการวางแผนการปฏิบัติการร่วม-JOPP (Joint 
Operation Planning Process) ได้รวมศิลป์และศาสตร์ที่จะ
พัฒนาผลผลิตท่ีอธิบาย ท�าอย่างไร (หนทาง/วิธีการ) ที่กองก�าลัง
รบร่วมจะใช้ขีดความสามารถของมัน (เครื่องมือ) ที่จะให้บรรลุ 
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ผลลัพธ์สุดท้ายทางทหาร (จุดสิ้นสุด) การปฏิสัมพันธ์ของยุทธศิลป์  
และการออกแบบทางยุทธการได้ใช้เป็นสะพานเช่ือมระหว่าง 
ยุทธศาสตร์และยุทธวิธี, เชื่อมโยงเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ชาต ิ
ไปสู่การรบทางยุทธวิธี และการปฏิบัติที่มิใช่การรบที่ต้องการ 
ด�าเนินการให้บรรลุจุดมุ่งหมาย เหล่านี้

บทบาทของผู้บังคับบัญชา
 ผู้บัญชาการรบ เป็นศูนย์กลางในยุทธศิลป์ ไม่เพียงแต่การใช้การ

ศึกษาและประสบการณ์ แต่ต้องให้ค�าแนะน�ากับฝ่ายเสนาธิการ 
ผ่านกระบวนการนี ้เพราะว่าค�าตดัสนิ และการตกลงใจของผูบ้งัคับ
บญัชาเป็นทีต้่องการ ผูบ้งัคบับญัชาเปรยีบเทยีบความคล้ายคลงึกนั 
ในสถานการณ์ปัจจุบัน ด้วยประสบการณ์ หรือจากการศึกษา
ประวัติศาสตร์ ที่จะแยกลักษณะเฉพาะที่ต้องการ นวัตกรรม หรือ
การปรับเปล่ียน ในการแก้ปัญหา ผู้บังคับบัญชาต้องส่งเสริมการ
อภิปราย และยกระดับบทสนทนา และการท�างานร่วมกัน ที่จะ
ระบุ และแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน และปัญหาที่ไม่ชัดเจน ด้วยเหตุนี้ 
ผู้บังคับบัญชาต้องให้อ�านาจในการเรียนรู้ขององค์กร และพัฒนา
วิธีการท่ีจะก�าหนด ถ้าเปลี่ยนแปลง แนวทางที่มุ่งสู่ทางยุทธการ 
มีความจ�าเป็นระหว่างการปฏิบัติการ 

การพัฒนาแนวทางไปสู่ทางยุทธการ	
	 แนวทางไปสู่ทางยุทธการ	 เป็นการอธิบายของผู้บังคับบัญชา		

ของแนวทางการปฏิบัติของก�าลังในภาพกว้าง	 เพื่อให้บรรลุ	
ผลลัพธ์สุดท้ายทางทหารที่ต้องการ	แนวทางไปสู่ทางยุทธการม	ี
พื้นฐานกว้างในความเข้าใจของสภาวะแวดล้อมทางยุทธการ	
และปัญหาท่ีเผชิญอยู่ของผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม เมื่อ
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ผู้บังคับบัญชากองก�าลังรบร่วมเห็นด้วยกับแนวทางการไปสู่ทาง
ยุทธการ มันถูกใช้เป็นพื้นฐานส�าหรับการเริ่มต้น การต่อเนื่อง หรือ 
การวางแผนในรายละเอียดให้สมบูรณ์

ระเบียบวิธี	
	 สามมุมมองที่ชัดเจนของระเบียบวิธีในการท�างานร่วมกัน ช่วยใน

เรื่อง การผลิต แนวทางไปสู่ทางยุทธการ

 ท�าความเข้าใจจุดมุ่งหมายในระดับยุทธศาสตร์	 (Understand	
the	Strategic	Direction) แนวทางทางยุทธศาสตร์ (Strategic 
Guidance) มีความจ�าเป็นอย่างยิ่งต่อยุทธศิลป์ และการออกแบบ
การยทุธ์ ในระดบันายกรฐัมนตร,ี รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงกลาโหม 
จะต้องชี้แนะแนวต่อผู้บัญชาการรบ โดยทั่วไปจะเป็นการชี้แนะ
แบบใช้ระยะเวลายาวจนถึงปานกลางในการยุทธ์ ประกอบกับ
วตัถปุระสงค์ทีต้่องการ รวมถึงนยิามของสภาวะสดุท้ายทางการยทุธ์ 
(End) การจัดสรรก�าลังและทรัพยากร (Means) หนทางในการ
ปฏิบัติในการใช้ก�าลังทางทหาร (Way) เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 
เชื่อมต่อทรัพยากร และการปฏิบัติทางยุทธวิธี โดยเป็นความ 
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาทางยุทธการ

	 ท�าความเข้าใจในสภาพแวดล้อมทางยุทธการทีเ่กิดขึน้	(Under-	
stand	 the	 Operational	 Environment)	 สภาพแวดล้อม
ทางยุทธการคือส่วนประกอบของปัจจัยของสภาวะต่าง ๆ ตาม
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนที่มีอิทธิพลต่อการยุทธ์, ขีดความสามารถ 
ท่ีมีผลในการตัดสินใจของผู้บัญชาการรบ ซึ่งครอบคลุมในทุกมิต ิ
ทั้งภาคพื้น, อากาศ, น�้า, อวกาศ อีกทั้งยังรวมถึงข้อมูลข่าวสาร 
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อีกด้วย ไม่ว่าจะเป็นมิตร ศัตรู หรือผู้ที่เป็นกลาง หรืออะไรก็ตาม 
ที่เกี่ยวข้องกับการยุทธ์ การเข้าใจในสภาพแวดล้อมทางยุทธการ
จะช่วยให้ผู ้บัญชาการรบสามารถระบุปัญหา รวมถึงสามารถ
คาดการณ์ผลที่จะเกิดข้ึน และเข้าใจถึงความแตกต่างของ
การกระท�าต่าง ๆ ของมิตร ศัตรู หรือผู้ที่เป็นกลาง เพื่อให้เกิด 
ผลกระทบที่จะน�าไปสู ่จุดสภาวะสุดท้ายทางทหารที่ต้องการ 
(Military end state) ได้

	 ระบุปัญหา	 (Define	 the	 problem)	 การระบุปัญหามีความ
ส�าคัญอย่างยิ่งในการแก้ไขปัญหา โดยเกี่ยวข้องกับการท�าความ
เข้าใจส่ิงแวดล้อมและการแยกต้นเหตุหรือสาเหตุของปัญหา 
การก�าหนดสาระส�าคญัทีซั่บซ้อนของปัญหา การก�าหนดปัญหาทีเ่กดิ
ขึน้  เริม่ต้นด้วยการทบทวนแนวโน้มและภาวะแฝงของผูท้ีเ่กีย่วข้อง 
รวมท้ังต้องสามารถระบุความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น ระหว่างเงื่อนไขที ่
มีอยู่ และผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการ

องค์ประกอบของการออกแบบทางยุทธการ
 การออกแบบทางยุทธการ ได้ใช้องค์ประกอบหลายอย่างที่จะ 

พัฒนาและปรับแต่งแนวทางเข้าสู่ทางยุทธการของผู้บังคับบัญชา 
เครื่องมือทางแนวความคิดเหล่านี้ช่วยเหลือผู้บังคับบัญชาและ 
ฝ่ายเสนาธิการ ในการคิดผ่านไปยังความท้าทายของความเข้าใจ
ในสภาวะแวดล้อมทางยุทธการ, ระบุปัญหา และพัฒนาแนวทาง
เข้าสู่ทางยุทธการนี้ ที่ซึ่งใช้แนะน�าในการวางแผน และท�าให้เกิด
รูปร่าง CONOPS
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 การยุติ	 (Termination) เพื่อที่จะวางแผนอย่างมีประสิทธิผล 
ผู ้บัญชาการกองก�าลังรบร่วมที่ได้รับการสนับสนุน ต้องรู ้ว ่า 
ประธานาธิบดีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมมีเจตนา 
อย่างไรที่จะยุติการปฏิบัติการรบร่วม และแน่ใจว่าผลลัพธ์ของมัน 
จะอยู่ยืนนาน

	 ผลลัพธ์สดุท้ายทางทหาร	(Military	End	State) ผลลพัธ์สดุท้าย
ทางทหาร เป็นชุดของสภาพเงื่อนไขที่ต้องการ ที่ก�าหนดเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ทางทหารทั้งหมด

	 วัตถุประสงค์	(Objectives) วัตถุประสงค์ คือเป้าหมายที่ก�าหนด 
ไว้อย่างชัดเจน, ชี้ขาดได้ และสามารถท�าให้บรรลุได้ ไปยังทุกการ
ปฏิบัติการทางทหารควรใช้ยึดเป็นแนว

 ผลกระทบ	 (Effect) ผลกระทบ คือผลที่เกิดจากการกระท�าทาง
ด้านกายภาพและ/หรือทางพฤติกรรมต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลมาจากการ
ปฏิบัติการทางด้านต่าง ๆ ทั้งแบบเดียวหรือแบบที่เป็นชุด และยัง
รวมถึงผลกระทบที่เกิดจากผลกระทบด้านอื่นด้วย ผลกระทบที่
ต้องการ ผลกระทบที่ต้องเป็นไปตามเงื่อนไขเพื่อสนับสนุนความ
ส�าเร็จของวัตถุประสงค์

 จุดศูนย์ดุล	 (Center	 of	 Gravity) จุดศูนย์ดุล คือแหล่งของ 
พลังอ�านาจที่จะให้ถึงขวัญก�าลังใจ ก�าลังทางด้านกายภาพ เสร ี
ในการปฏิบัติ หรือความพยายามในการต่อสู้ วัตถุประสงค์จะ
ต้องเช่ือมโยงกับจุดศูนย์ดุลเสมอ ถ้าวัตถุประสงค์เปลี่ยนแปลง  
จดุศนูย์ดลุกส็ามารถเปลีย่นแปลงไปด้วย  ในการระบจุดุศนูย์ดลุเป็น
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 สิ่งที่ส�าคัญมากที่จะต้องเข้าใจว่า สงครามนอกแบบ (Irregular  
Warfare) จะต้องให้ความส�าคัญกับความชอบธรรม และการมี
อทิธพิลต่อประชากร ซ่ึงแตกต่างจากสงครามตามแบบทัว่ไป ทีจ่ะใช้
ก�าลงัทางทหารเผชิญหน้ากนัเพือ่เอาชนะกองก�าลงัของฝ่ายตรงข้าม 

	 จุดแตกหัก	(Decisive	Points)	จุดแตกหักมักจะเป็นสถานที่ทาง
ภูมิศาสตร์, เหตุการณ์ส�าคัญเฉพาะ, ปัจจัยวิกฤติ หรืองาน ซึ่งเมื่อ
กระท�าต่อสิง่เหล่านีแ้ล้วจะท�าให้ผูบ้ญัชาการรบสามารถสร้างความ
ได้เปรียบอย่างเห็นได้ชัดเหนือฝ่ายตรงข้าม หรือช่วยเป็นปัจจัย
ประกอบให้บรรลุความส�าเร็จ (เช่น การสร้างผลกระทบที่ต้องการ
หรือการบรรลุวัตถุประสงค์)

	 เส้นการปฏบัิต	ิ(Lines	of	Operations)	และเส้นความพยายาม	
(Line	 of	 Effort) เส้นการปฏิบัติจะเป็นตัวก�าหนดทิศทางของ 
กองก�าลังที่กระท�าต่อข้าศึกโดยการเชื่อมโยงจุดแตกหักหรือจุดที่มี
ความส�าคญัต่าง ๆ  ร้อยเรียงกนัตามระยะของช่วงเวลา และสถานที,่ 
เส้นความพยายามจะเป็นการเชื่อมโยงกิจ และภารกิจโดยใช้ 
เหตผุลตามจดุมุง่หมาย และผลกระทบให้มุง่เน้นในการสร้างเงือ่นไข
ที่ต้องการตามยุทธศาสตร์ และยุทธการ

 การเข้าถึงโดยทางตรงกับทางอ้อม	 (Direct	 versus	 Indirect	
Approach) การเข้าถึง เป็นลักษณะที่ซึ่งผู้บังคับบัญชาต่อสู้กับ 
จุดศูนย์ดุล การเข้าถึงทางตรง จะเป็นการโจมตีจุดศูนย์ดุลของ 
ข้าศึกหรือจุดแข็งหลัก โดยการใช้อ�านาจก�าลังรบโดยตรงต่อสู้ 
กับมัน การเข้าถึงทางอ้อม จะเป็นการโจมตีต่อจดุศูนย์ดลุของข้าศึก
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โดยต่อสู้กับชุดของจุดแตกหัก ที่จะน�ามาซึ่งการท�าลายจุดศูนย์ดุล 
ระหว่างที่หลีกเลี่ยงจุดแข็งของฝ่ายตรงข้าม 

	 การคาดการณ์	(Anticipation) การคาดการณ์เป็นกุญแจส�าคัญ
ท่ีใช้ในการวางแผนทีม่ปีระสทิธภิาพ ผูบ้ญัชาการรบร่วมควรเตรยีม
พร้อมกับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดและโอกาสที่อาจจะเกิดขึ้น

 ระยะปฏิบัติการ	 (Operational	 Reach)	 ระยะปฏิบัติการ คือ
ระยะทางและห้วงเวลาโดยตลอด ที่ใช้ขีดความสามารถทางทหาร
ยังให้เป็นผลส�าเร็จ 

 จุดผกผัน	(Culmination) จุดผกผัน (Culmination) คือจุดของ
เวลา และ/หรือสถานที่ที่ซ่ึงก�าลังรบไม่มีขีดความสามารถที่จะ
ด�าเนินรูปแบบของการยุทธ์ได้ต่อไป

	 การจดัล�าดบัการปฏบิตักิาร	(Arranging	Operations)	ผูบ้ญัชา 
การรบต้องพิจารณาการจัดล�าดับการปฏิบัติการของกองก�าลัง 
รบร่วมและส่วนต่าง ๆ ในการยุทธ์ให้ดีที่สุดเพื่อบรรลุผลส�าเร็จใน 
กิจที่ได้รับมอบ และภารกิจของกองก�าลังรบร่วม การจัดล�าดับ
การปฏิบัติการนี้มักจะเป็นการรวมเข้าด้วยกันของการปฏิบัติการ 
พร้อมกนั และตามล�าดบัข้ัน เพือ่ให้ได้รบัเงือ่นไขของสภาวะสดุท้าย 
ด้วยการสิ้นเปลืองก�าลังพล และทรัพยากรอื่น ๆ น้อยที่สุด

 ก�าลังและพันธกิจ	(Forces	and	Functions) ผู้บัญชาการ และ 
นักวางแผนสามารถออกแบบการทัพและการปฏิบัติการทาง
ยุทธการได้ โดยที่ต้องเพ่งเล็งต่อการเอาชนะก�าลังฝ่ายตรงข้าม  
หรือพันธกิจ หรือรวมทั้งสองอย่าง 
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ขั้นการปฏิบัติ

เหมอืนกบัทีเ่ป็นกฎโดยท่ัวไป	ข้ันการปฏบัิตขิองการทพั	หรอืการปฏบัิตกิาร	
ควรที่จะเข้าใจในการขับเคลื่อนเงื่อนไข	 มากกว่าการขับเคล่ือนในด้าน
ของเวลา
 ขั้นการปฏิบัติจะมีความแตกต่างชัดเจนในเรื่องของเวลา, พื้นที่ 

และ/หรือความมุ่งประสงค์จากอีกทางหนึ่ง แต่จ�าเป็นท่ีจะต้อง
วางแผนในการสนับสนุนซึ่งกันและกัน และควรที่จะให้เห็นความ
ก้าวหน้าของหน่วยรองของการทัพ หรือการปฏิบัติการแต่ละขั้น 
ควรที่จะมีชุดของเง่ือนไขท่ีเร่ิมต้น (ที่ก�าหนดจุดเริ่มต้นของขั้น) 
เง่ือนไขสุดท้ายของขั้นหนึ่ง จะเป็นการเริ่มต้นเงื่อนไขส�าหรับขั้น
ต่อไป

จ�านวน	ล�าดับ	และการทับซ้อน

ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม	 ปรับขั้นการปฏิบัติ	 แสวงหาผลประโยชน	์
จากโอกาส	 ที่ถูกน�ามาโดยฝ่ายตรงข้าม	 หรือสถานการณ์ทางยุทธการ	
หรือการตอบสนองต่อเงื่อนไขของก�าลังที่มองไม่เห็น
 การท�างานภายใต้โครงสร้าง ข้ันการปฏิบัติ การใช้ขั้นการปฏิบัติ

ท่ีแท้จริงแล้ว จะแปรตามการทัพ หรือการปฏิบัติการรบร่วม  
และถูกก�าหนดโดยผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม ระหว่างการ
วางแผน ผู ้บัญชาการกองก�าลังรบร่วมจัดต้ังสภาพเงื่อนไข, 
วัตถุประสงค์หรือเหตุการณ์ ส�าหรับการส่งผ่านจากขั้นการปฏิบัติ
หนึ่ง ไปอีกขั้นการปฏิบัติหนึ่ง และวางแผนตามล�าดับขั้น (ที่ขึ้นอยู่
กับผลลัพธ์ทางการยุทธ์) และแผนย่อย (กิ่งก้านสาขา) ส�าหรับการ 
เผชิญเหตุที่อาจเกิดขึ้นได้ ขั้นการปฏิบัติ ถูกออกแบบที่จะควบคุม
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ตามล�าดับขั้น แต่การปฏิบัติการในบางครั้งจากขั้นการปฏิบัติ อาจ
จะเริม่ต้นในขัน้ก่อนหน้า  และต่อเนือ่งไปยงัล�าดับขัน้การปฏบิติัย่อย 

การส่งผ่าน	
 การส่งผ่านระหว่างข้ันการปฏบิตัต่ิาง ๆ  ถูกออกแบบให้แตกต่างกนั 

ออกไป โดยมุ่งความคิดไปที่กองก�าลังรบร่วม มักจะท�างานร่วมกัน 
บ่อย ๆ โดยการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ทางการบังคับบัญชา  
หรือการสนับสนุน ความจ�าเป็นที่จะย้ายเข้าขั้นตอนอื่นตามปกติ 
ถูกระบุโดยประเมินค่าว่าชุดของวัตถุประสงค์ บรรลุประสบ
ความส�าเร็จ หรือข้าศึก ถูกกระท�าในลักษณะที่ต้องการ ในการ
เปลี่ยนแปลงหลัก โดยมุ่งไปที่กองก�าลังรบร่วม และด้วยเหตุนี้จึง 
ขับเคลื่อนเหตุการณ์อยู่บ่อยคร้ัง ซ่ึงไม่ใช่การขับเคลื่อนในด้าน 
ของเวลา

โมเดลของขั้นการปฏิบัต ิ
 ถึงแม้ว่าผู ้บังคับบัญชาจะก�าหนดจ�านวน ขั้นตอนการปฏิบัติที่ 

แท้จรงิทีถู่กใช้ระหว่างการทพั หรอืการปฏบิติัการการใช้ของแต่ละ
ขั้นการปฏิบัติ (การปรับแต่ง, การป้องปราม, ช่วงชิงการเป็นฝ่าย
ริเริ่ม, ครอบง�า, การสร้างเสถียรภาพ และการมอบอ�านาจให้ 
เจ ้าหน้าที่พลเรือน) ได ้ให ้โมเดลที่อ ่อนตัว เพื่อจัดต ่อการ 
ปฏิบัติการรบ และการปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพ

โมเดล	 ๖	 ขั้นการปฏิบัติ	 ไม่ได้ต้ังใจท่ีจะก�าหนดให้เป็นแม่แบบที่เป็น	
สากลส�าหรับทุกคนที่ท�างานร่วมกันในการปฏิบัติการรบร่วม	 และอาจ
ปรับให้เหมาะสมกับคุณลักษณะ	 และช่วงระยะเวลาของการปฏิบัติการ	
ที่ซึ่งมันได้ใช้
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	 การปรับแต่ง	 (ขั้นการปฏิบัติ	 ๐)	การปฏิบัติการหลายชาติ และ
รบร่วม-รวมถึงการปฏบิตักิารทางทหารทีเ่ป็นประจ�า และเป็นปกติ 
และกจิกรรมระหว่างหน่วยงานต่างๆ ด�าเนนิการทีจ่ะห้ามปรามหรอื
ยับย้ังฝ่ายตรงข้ามที่อาจเกิดขึ้น และสร้างความมั่นใจ หรือเสริม
สร้างความสัมพันธ์กับเพื่อนและพันธมิตร

	 การป้องปราม	(ขั้นการปฏิบัติ	๑) ความตั้งใจของขั้นปฏิบัติการนี ้
คือการป้องปรามการปฏิบัติการของฝ่ายตรงข้ามที่ไม่ต้องการ 
การประท้วง โดยแสดงขีดความสามารถ และความเด็ดเดี่ยวของ
ก�าลังรบร่วมให้เป็นที่ประจักษ์ มันได้รวมถึงกิจกรรมในการเตรียม 
ก�าลัง และสร้างเงื่อนไขส�าหรับการวางก�าลังและการใช้ก�าลัง 
ในเหตุการณ์ที่การป้องปรามไม่ประสบความส�าเร็จ 

	 ช่วงชิงการเป็นฝ่ายรเิริม่	(ขัน้การปฏบิตั	ิ๒) ผูบ้ญัชาการกองก�าลงั 
รบร่วม แสวงหาหนทางที่จะเป็นฝ่ายริเริ่ม ในการประยุกต์ใช้ 
ขีดความสามารถที่เหมาะสมของกองก�าลังรบร่วม

 ครอบง�า	 (ขั้นการปฏิบัติ	 ๓) การครอบง�ามุ่งความสนใจในการ
ท�าลายความตั้งใจของฝ่ายตรงข้าม ส�าหรับการจัดการช่วยเหลือ 
หรือในสถานการณ์ที่ไม่มีการรบ ในการควบคุมสภาวะแวดล้อม 
ทางยุทธการ

	 การสร้างเสถยีรภาพ	(ขัน้การปฏบิตั	ิ๔)	ขัน้การสร้างเสถยีรภาพนี้  
ถูกต้องการเมื่อในพื้นที่ไม่มีหน่วยปฏิบัติการ, แนวทางกฎหมาย, 
หน่วยงานทางปกครองที่เป็นพลเรือนเหลืออยู ่เลย กองก�าลัง 
รบร่วมอาจต้องท�าหน้าที่เป็นรัฐบาลจ�าเป็น ท�าหน้าที่บูรณาการ  
ความพยายามท้ังหลายของนานาชาติ ในการสนับสนุน/ให้เงิน 
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ช่วยเหลือ, องค์กรระหว่างประเทศ, NGOs, หรอืหน่วยงานของรฐับาล
สหรฐัฯ เข้าเป็นผู้มส่ีวนร่วมในการสร้างเสถยีรภาพจนกว่าหน่วยงาน 
ท้องถิ่นจะท�างานได้  

 มอบอ�านาจให้เจ้าหน้าที่พลเรือน	 (ขั้นการปฏิบัติ	 ๕)	 ขั้นการ 
ปฏิบัตินี้ประกอบด้วยการสนับสนุนโดยการที่มีอ�านาจเหนือกว่า 
ของกองก�าลงัรบร่วม ต่อรฐับาลท้องถิน่ทีเ่ป็นรฐับาลทีถ่กูกฎหมาย 
ในยุทธบริเวณ เป้าหมายของกองก�าลังรบร่วมก็คือ การเปิดโอกาส 
ให้เจ้าหน้าทีพ่ลเรือนท�าการบริหารบ้านเมอืง โดยจดัให้มีการบรกิาร
ที่จ�าเป็นพื้นฐานให้กับประชาชนจ�านวนมากในพื้นที่ได้

การประเมินค่า
 การประเมินค่า คือการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องรวมทั้งประเมิน 

ในสถานการณ์ปัจจุบัน และความคืบหน้าของการปฏิบัติการร่วม 
ท่ีมีผลต่อความส�าเร็จของภารกิจ มันจะเกี่ยวข้องกับการเปรียบ 
เทียบกับผลที่ได้คาดการณ์ไว้กับผลที่เกิดขึ้นจริงเพื่อพิจารณาหา
ประสทิธภิาพของการปฏิบตักิาร โดยปกตแิล้ว การประเมนิควรจะ 
ต้องตอบค�าถามให้ได้สองข้อ คือ เป็นสิ่งที่กองก�าลังรบร่วมต้อง 
ท�าไหม และสิง่ทีก่องก�าลงัรบร่วมท�า ท�าถกูต้องไหม เพือ่ให้ชดัลงไป 

การประยุกต์ใช้	การประเมินค่า
 การประเมินค่าและการเรียนรู้ สามารถเพิ่มเติมการปรับปรุงไปยัง 

แนวทางเข้าสู่ทางยุทธการของผู้บังคับบัญชา และแผนการทัพ 
หรือแผนเผชิญเหตุ ผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วมเข้าใจปัญหา 
และอะไรที่จ�าเป็นที่จะท�าให้บรรลุความส�าเร็จ ได้ระบุเครื่องมือ
ที่ใช้ประเมินค่าอย่างมีประสิทธิผล และสัมพันธ์กับความต้องการ
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ของข่าวสาร ที่สนับสนุนการประเมินค่า การป้อนกลับจะเป็น 
พื้นฐานของการเรียนรู้ การปรับตัว และการปรับเปล่ียนที่ตามมา 
การประเมินค่าประสิทธิผล ต้องการเกณฑ์ที่ส�าคัญส�าหรับการ
ประมวลผลระดับของความส�าเร็จ ในการบรรลุภารกิจเกณฑ์
ท่ีส�าคัญ สามารถแสดงออกในฐานะเกณฑ์วัดความส�าเร็จด้าน
ประสิทธิผล (Measure of Effectiveness: MOE) และเกณฑ์วัด
ความส�าเร็จด้านการปฏิบัติ (Measure of Performance: MOP)

การประเมินค่า	ส่งผลน�ามาซึ่งกิจที่ชัดเจน	๒	อย่าง	คือ	การสังเกตการณ์
สถานการณ์อย่างต่อเนื่อง	 และความก้าวหน้าของการปฏิบัติ	 รวมไปถึง	
การประเมินผลการปฏิบัติการ	ต่อเกณฑ์วัดความส�าเร็จด้านประสิทธิผล	
(Measure	of	Effectiveness:	MOE)	และเกณฑ์วดัความส�าเรจ็ด้านการ
ปฏิบัติ	(Measure	of	Performance:	MOP)	ที่จะก�าหนดความสัมพันธ์
ที่ก้าวหน้า	ไปยังภารกิจ,	วัตถุประสงค์	และผลลัพธ์สุดท้าย	
 เกณฑ์วัดความส�าเร็จด้านประสิทธิผล (Measure of Effective-

ness: MOE) เป็นเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินการเปลี่ยนแปลง 
ในระบบของพฤติกรรม, ขีดความสามารถ, หรือสภาพแวดล้อม
ทางยุทธการ ซ่ึงเช่ือมโยงและมีความสัมพันธ์กับสภาวะสุดท้าย 
ที่ต้องการ, วัตถุประสงค์ หรือการสร้างผลกระทบ เป็นมาตรวัดที่
เก่ียวข้องกบัผลลพัธ์ทีเ่กดิจากการปฏบิตัเิกณฑ์วดัความส�าเรจ็ด้าน
การปฏิบัติ (Measure of Performance: MOP) เป็นเกณฑ์ที่ใช ้
ในการประเมินการปฏิบัติของฝ่ายเรา ซึ่งเชื่อมโยงและมีความ
สัมพันธ์ความส�าเร็จที่เกิดจากกิจในการปฏิบัติให้บรรลุผลส�าเร็จ
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ระบบการวางแผนการปฏิบัติการร่วม - JOPP

(Joint Operation Planning Process)

  
ระบบการวางแผน 
 ระบบการวางแผนการปฏิบัติการร่วม คือ เป็นกระบวนการในการ

วเิคราะห์อย่างมแีบบแผน ทีป่ระกอบด้วยชดุของขัน้ตอนเชงิตรรกะ 
ท่ีจะตรวจสอบภารกิจ, พัฒนา, วิเคราะห์ และเปรียบเทียบทาง
เลือกหนทางปฏิบัติ จากนั้นเลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด, ผลิตแผน 
หรือค�าสั่ง

 ระบบการวางแผนการปฏิบัติการร่วม ใช้กระบวนการไปยังองค์กร  
ท่ีท�างานของผูบ้งัคบับัญชาฝ่ายเสนาธกิาร ผูบ้งัคับบญัชาหน่วยรอง 
และผู้มีส่วนเก่ียวข้องอื่น ๆ เพื่อที่จะพัฒนาแผนที่จะระบุปัญหา 
ทีต้่องการแก้อย่างเหมาะสม มนัมุง่ความสนใจในการก�าหนดภารกิจ
ทางทหาร และพัฒนารวมไปถึงการประสานสอดคล้องของแผน 
ในรายละเอียดเพื่อที่จะบรรลุภารกิจ

ยุทธศิลป์	 และการออกแบบทางยุทธการเมื่อประสานเชื่อมต่อกับระบบ
การวางแผนการปฏิบัติการร่วม
 การออกแบบทางยทุธการ และระบบการวางแผนการปฏบิตักิารร่วม 

เป็นเคร่ืองมือที่สอดคล้องกันของกระบวนการวางแผนทั้งหมด  
การออกแบบทางยุทธการ ใช้กระบวนการทีมี่การส่ือสารระหว่างกนั 
ที่ยอมรับในวิสัยทัศน์ของผู้บังคับบัญชา และความช�านาญของ 
การใช้ยุทธศิลป์ ที่จะช่วยเหลือนักวางแผนในการตอบค�าถาม 
Ends-Ways-Means-Risk รวมไปถึงโครงสร้าง การทัพ และการ
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ปฏิบัติการอย่างเหมาะสม ผู้บังคับบัญชาจะถูกช่วยเหลือโดยฝ่าย
เสนาธิการ ได้ประโยชน์จากความเข้าใจของสภาวะแวดล้อมทาง
ยทุธการ, ระบปัุญหา และพฒันาแนวทางเข้าสูท่างยทุธการ ส�าหรบั
การทัพหรือการปฏิบัติการผ่านการประยุกต์ใช้ของการออกแบบ
ทางยทุธการ ระหว่างข้ันเริม่ต้นของการวางแผนของ JOPP ผูบ้งัคับ
บัญชา สื่อ แนวทางเข้าสู่ทางยุทธการไปยังฝ่ายเสนาธิการ หน่วย
รอง หน่วยสนับสนุน หน่วยงานที่เข้าร่วมปฏิบัติการ หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่ทหาร และนานาประเทศ รวมไปถึงหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ที่ไม่ใช่รัฐบาล

วิเคราะห์ภารกิจ

ภารกจิของก�าลังรบร่วมคอื	กจิ	หรอืชดุของกจิร่วมกนัด้วยความมุง่หมาย
ด้วยกนั	ทีส่ามารถวดัการปฏบิตัไิด้อย่างชดัเจน	ถกูน�ามา	และเป็นเหตผุล
ของการกระท�าดังกล่าว
	 วิเคราะห์ภารกิจ ใช้ในการศึกษากิจเฉพาะ และระบุกิจต่าง ๆ ที ่

จ�าเป็น ที่ท�าให้ภารกิจบรรลุผลส�าเร็จ การวิเคราะห์ภารกิจเป็น 
เร่ืองที่ส�าคัญมากเพราะใช้เป็นทิศทางของผู้บังคับบัญชาและฝ่าย 
เสนาธกิาร  ท�าให้มุง่ความสนใจไปในประสทิธผิลจากปัญหาเฉพาะหน้า 
สิ่งน�าเข้าหลักเร่ิมแรก ไปยังการวิเคราะห์ภารกิจ มาจากค�าสั่ง 
การวางแผนของกองบญัชาการทีส่งูกว่า ค�าแนะน�าทางยทุธศาสตร์
อื่น ๆ และค�าแนะน�าในการวางแผนเริ่มแรกของผู้บังคับบัญชา 
ท่ีซ่ึงอาจจะรวมค�าอธิบายของสภาวะแวดล้อมทางยุทธการ การ
ระบุของปัญหา แนวทางในการเข้าสู่ทางยุทธการ เจตนารมณ์  
เริ่มแรก และการเตรียมสนามรบด้านการข่าวร่วม ผลผลิตหลัก
ท่ีส�าคัญในการวิเคราะห์ภารกิจคือ การประมาณการของฝ่าย
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เสนาธิการ ค�าแถลงภารกจิ แนวทางเข้าสูท่างยทุธการทีถ่กูปรบัแต่ง 
ค�าแถลงเจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชา ค�าแนะน�าในการวางแผน 
ที่ทันสมัย และความต้องการข่าวสารวิกฤติของผู้บังคับบัญชา

การพัฒนาหนทางปฏิบัติ

หนทางปฏิบัติท่ีดี	 จะท�าให้บรรลุภารกิจภายใต้ค�าแนะน�าของผู้บังคับ
บัญชา	 ใช้ความอ่อนตัวในการเผชิญต่อเหตุการณ์	 ก�าลังที่มองไม่เห็น	
ระหว่างการปฏิบัติ	 และต�าแหน่งของกองก�าลังรบร่วมในการปฏิบัติการ
อนาคต
 หนทางปฏบัิตเิป็นหนทางท่ีมีศกัยภาพ	(วธิแีก้ปัญหา,	วธิกีาร)	ทีจ่ะ

บรรลุภารกิจที่ถูกมอบหมาย ฝ่ายเสนาธิการพัฒนาหนทางปฏิบัติ  
ที่จะเสนอทางเลือกที่เป็นหนึ่งเดียวแก่ผู ้บังคับบัญชา แนวทาง
ทั้งหมดจะมุ่งไปสู่การบรรลุซ่ึงผลลัพธ์สุดท้ายทางทหาร ต้ังแต่  
การมุง่ไปสูท่างยทุธการ ประกอบด้วย แนวทางมุง่ไปสูท่างยทุธการ 
ของผู้บัญชาการกองก�าลังรบร่วมที่จะแก้ปัญหาเฉพาะหน้า แต่ละ
หนทางปฏิบัติจะขยายแนวความคิดด้วยรายละเอียดที่เพิ่มขึ้น 
ที่อธิบาย	ใครเป็นคนปฏิบัติ ประเภทอะไรของการปฏิบัติการทาง
ทหารทีจ่ะเกดิข้ึน เมือ่ไหร่ทีก่ารปฏบิติัจะเริม่ขึน้ ทีไ่หนทีก่ารปฏบิติั
จะเกิดขึ้น ท�าไมการปฏิบัติถึงมีความจ�าเป็น (ความมุ่งหมาย) และ
การปฏิบัตอิย่างไรที่จะเกิดขึ้น (วิธีการของการใช้ก�าลัง)

การวิเคราะห์หนทางปฏิบัติ

ในขณะทีส่ิน้เปลอืงของเวลามาก,	การวิเคราะห์หนทางปฏบิตั	ิควรจะต้อง
ตอบสองค�าถามหลัก	 คือ	 หนทางปฏิบัตินี้เป็นไปได้หรือไม่	 และยอมรับ	
ได้หรือไม่
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	 การวิเคราะห์หนทางปฏิบัติ เป็นกระบวนการในการตรวจสอบ 
หนทางปฏิบัติที่มีศักยภาพอย่างใกล้ชิด เพื่อที่จะแสดงให้เห็น  
ในรายละเอียดที่จะยอมรับ ผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอ�านวยการ 
ที่จะระบุหนทางปฏิบัติที่ยังไม่เสร็จสมบูรณ์ ที่มีเหตุผล และ 
เปรียบเทียบกับหนทางปฏิบัติเหล่านี้ การวิเคราะห์หนทางปฏิบัติ 
ระบุความได้เปรียบหรือข้อดี และความไม่ได้เปรียบหรือข้อเสีย 
ของแต่ละหนทางปฏิบัติของฝ่ายเรา ผู ้บังคับบัญชาและฝ่าย 
อ�านวยการวิเคราะห์แต่ละหนทางปฏิบัติที่ยังไม่สมบูรณ์ แบ่งแยก
ตามค�าแนะน�าของผูบ้งัคบับญัชา การวาดภาพการรบเป็นเครือ่งมอื 
หลักที่จะควบคุมการวิเคราะห์เหล่านี้ การวาดภาพการรบเป็น 
ความพยายามอย่างเฉลียวฉลาด ที่จะมองภาพการเคลื่อนที่ของ 
การปฏิบัติการ มอบกองก�าลังรบร่วมที่มีความเข้มแข็ง และการ
ควบคมุ, ขดีความสามารถของฝ่ายตรงข้าม และหนทางปฏบิตัทิีเ่ป็น 
ไปได้, พี้นที่ทางการยุทธ์ และมุมมองอื่น ๆ ของสภาวะแวดล้อม
ทางยุทธการ

การเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ
	 การเปรยีบเทียบหนทางปฏบัิต ิเป็นกระบวนการทีเ่กดิขึน้ภายในใจ 

ท่ีซ่ึงหนทางปฏิบัติถูกพิจารณาเป็นอิสระต่อกัน และประเมินผล 
และเปรียบเทียบภายใต ้ชุดของเกณฑ์ป ัจจัย ที่จัดตั้ งโดย 
ฝ่ายเสนาธิการ และผู้บังคับบัญชา เป้าหมายคือ ระบุ และแนะน�า 
หนทางปฏิบัติที่มีความเป็นไปได้สูง ในการต่อสู้กับหนทางปฏิบัติ
ของข้าศกึ ทีเ่ป็นกงัวลของผูบ้งัคบับญัชามากทีส่ดุ การเปรยีบเทยีบ
หนทางปฏิบตั ิอ�านวยความสะดวกต่อกระบวนการแสวงข้อตกลงใจ 
ของผู้บังคับบัญชา โดยการปรับสมดุลระหว่าง Ends, Ways, 
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Means และ Risk ของแต่ละหนทางปฏบิติั ผลผลติสดุท้ายของกจินี ้
คือ การบรรยายสรุปต่อผู้บังคับบัญชา ในการให้ข้อเสนอแนะ  
และตกลงใจโดยผู้บังคับบัญชา

การพัฒนา	แผน	หรือค�าสั่ง

การวางแผนประณีต	 จะเป็นผลลัพธ์ในการพัฒนาแผน	 ระหว่างที่การ
วางแผนในสถานการณ์วิกฤติจะน�ามาซึ่งการพัฒนาค�าส่ังการปฏิบัต	ิ
โดยตรง
 ระหว่างการพัฒนาแผน หรือค�าสั่ง ผู ้บังคับบัญชาและฝ่าย 

เสนาธิการในความร่วมมือกับผู้ใต้บังคับบัญชาและองค์กร และ  
องค์ประกอบที่สนับสนุน ขยายการอนุมัติ แผนหรือค�าสั่งไปในราย
ละเอยีดของแผนเผชญิเหตรุ่วม หรอืค�าสัง่ปฏบิติัการ แนวความคิด 
ในการปฏิบัติที่ชัดเจนและรัดกุม เป็นการแสดงออกถึงสิ่งที ่
ผู ้บัญชาการกองก�าลังรบร่วม มีเจตนารมณ์ที่จะบรรลุ และ 
ท�าอย่างไรในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ มันได้อธิบายถึงการปฏิบัติ
อย่างไรของหน่วยรองของกองก�าลังรบร่วม และหน่วยสนับสนุน  
ที่จะบูรณาการ ประสานสอดคล้อง และจนไปถึงขั้นการบรรลุ
ภารกิจ รวมไปถึงแผนย่อย (กิ่งก้านสาขา) และแผนตามล�าดับขั้น 
ส�าหรับการพัฒนาแผนและค�าส่ัง ต่อทิศทางของแผนขีดความ
สามารถทางยุทธศาสตร์ร่วม หรืออันเป็นผลมาจากการมอบหมาย
งานของประธานาธบิดีหรอืรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงกลาโหม (ปกติ
จะส่งผ่านประธานคณะเสนาธิการร่วม), ประธานคณะเสนาธิการ
ร่วม สังเกตการณ์การปฏิบัติในการวางแผน แก้ไขเมื่อจ�าเป็น  
และทบทวนแผนเผชญิเหตขุองผูบั้งคบับญัชาทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุ 
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ส�าหรับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความยอมรับได้ความ
สมบูรณ์ และการปฏิบัติตามหลักนิยมร่วมกัน 

บทสรุป
	 	 เอกสารฉบับนี้	 สะท้อนให้เห็นถึงค�าแนะน�าในปัจจุบันส�าหรับการ
วางแผน	 การปฏิบัติการทางทหาร	 (เอกสารหลักนิยมหลัก)	 และ 
เป็นแกนหลักของหลักนิยมการรบร่วม	ส�าหรับการวางแผน	การปฏิบัติการ
รบร่วม	ตลอดย่านการปฏิบัติการทางทหาร


