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การรบในอดีต

 การสู้รบ ณ เนิน ลิตเติล ราวด์ ท็อป (Little Round Top) 

เมื่อวันที่ ๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๔๐๖ ระหว่าง ๑ กรมของฝ่ายเหนือจาก 

รฐัเมน (Maine) คอื กรมทหารราบที ่๒๐ กบั ๒ กรมของฝ่ายใต้ (Confederate1)  

จากรัฐอัลบามา ได้แก่ กรมทหารราบที่ ๑๕ และ ๔๗ ได้กลายเป็นกรณี

ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น�ากับความเข้มแข็งของหน่วยในการรบ ซ่ึงให้ภาพที่

ชัดเจนของผู้น�าหน่วยทหารขนาดเล็กจากการรบคร้ังส�าคัญที่สุดคร้ังหนึ่ง

ในสงครามกลางเมืองของอเมริกา

1ฝ่ายใต้ หรือสหพันธรัฐอเมริกา (Confederate States of America) หรือ Confederacy, 

Confederate States และ CSA เป็นรฐับาลท่ีจัดต้ังขึน้โดยรฐัทางใต้ ๑๑ รัฐ ของสหรัฐฯ ระหว่าง

ปี ค.ศ. ๑๘๖๑ – ๑๘๖๕
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 ก่อนการรบ กรมทหารราบที ่๒๐ เดนิทางด้วยเท้ามาแล้วเป็นระยะ

ทางมากกว่า ๑๐๐ กิโลเมตร ภายในเวลาเพียง ๕ วัน ในวันที่ ๑ กรกฎาคม 

ขณะที่ก�าลังจะหยุดพักเพื่อให้ก�าลังพลได้พักผ่อนระหว่างทางสักเล็กน้อย

ก็มีนายทหารคนหนึ่งควบม้าเข้ามาแจ้งว่ามีค�าสั่งให้รีบเดินทางต่อไปโดย 

ทันทีทั้งหมดจึงไม่ได้พักผ่อน และไม่ได้รับประทานอาหาร เพราะใน 

วันนั้นเป็นวันเริ่มต้นการรบข้ันแตกหักระหว่างกองทัพฝ่ายใต้ของ พลเอก 

ลี (Lee) กับกองทัพฝ่ายเหนือ (Union2) ณ เกตตีสเบิร์ก (Gettysburg), 

รัฐเพนซิลเวเนีย (Pennsylvania) โดยฝ่ายเหนือต้องการรวมก�าลังอย่าง

เร่งด่วนภายในวันรุ่งขึ้น

 มีเรื่องเล่าขานที่ทหารในกรมทหารราบท่ี ๒๐ ไม่มีวันลืมคือ  

ในคืนน้ันปรากฏค�าร�่าลือว่า พลเอก แมคคลีแลน (McClellan) ได้หวน

กลับมาบัญชาการรบฝ่ายเหนืออีกครั้งหนึ่ง แต่ท่ีมากไปกว่านั้นก็คือม ี

ค�ากล่าวเล่าลือต่อๆ กันมาว่ามีคนพบวิญญาณของพลเอก จอร์จ วอชิงตัน  

(George Washington) ข่ีม้าสีขาวร่วมเดินทางไปกับขบวนเดินของกรม

ด้วย ทั้งสองเรื่องนับว่าช่วยเสริมสร้างขวัญทหารอย่างดีเยี่ยม

 เวลาประมาณตีสองจึงหยุดหน่วยเพ่ือหลับพักผ่อน และเวลา

ตีสี่ออกเดินต่อไปอีกโดยไม่มีใครได้รับประทานอาหาร จนกระทั่งถึงเวลา 

เทีย่งวนั เมือ่ถึงเกตตสีเบิร์ก (Gettysburg) แล้วจงึได้รบัอนญุาตให้พกัผ่อนได้ 

หลายชั่วโมง

2ระหว่างสงครามกลางเมืองอเมริกา ฝ่ายเหนือ (the Union) เป็นชื่อที่ใช้อ้างถึงสหรัฐอเมริกา 
(United States), รัฐทางเหนือ ๒๓ รัฐท่ีไม่เป็นส่วนของฝ่ายใต้ หรือสหพันธรัฐอเมริกา  
(Confederate States of America)
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 กรมทหารราบที่ ๒๐ เป็นหนึ่งใน ๔ กรม ที่ขึ้นตรงต่อกองพลน้อย 

เดียวกันภายใต้การบังคับบัญชาของพันเอก สตรอง วินเซนต์ (Strong 

Vincent) เมื่อเวลาประมาณ ๑๖๐๐ ขณะท่ีกรมทหารราบที่ ๒๐ ก�าลัง

เคลื่อนย้ายเข้าที่มั่นตั้งรับที่ก�าหนดให้นายทหารคนหนึ่งควบม้าเข้าไปหา

พันเอกวินเซนต์ และรายงานอย่างตื่นตระหนกว่า แนวตั้งรับยังมีความ 

ล่อแหลมต่อการเข้าตีของข้าศึกท่ีบริเวณเนินหินเล็กๆ แห่งหนึ่งชื่อเนิน 

ลิตเติล ราวด์ ท็อป (Little Round Top) ซึ่งในเวลานั้นกรมทหารราบ 

ที่ ๒๐ ก็ยังไม่รู้จัก และด้วยความผิดพลาดบางประการที่ต่อเนื่องกันมา

ท�าให้เนินดังกล่าวนั้นยังไม่มีหน่วยใดวางก�าลังป้องกัน

 เคยมีกองพลน้อยทหารม้าสองกองพล 

ภายใต้การบงัคับบญัชาของ พลตร ีบฟูอร์ด (Buford) 

ตัง้รบัป้องกนัเนนินี ้แต่ต้องสญูเสยีก�าลงัพลถึง ๕๐% 

และได้รับค�าสั่งให้ถอนตัวในวันต่อมา ในขณะนั้น 

แม่ทพัใหญ่ฝ่ายเหนอืคาดการณ์เอาเองว่าผูบั้ญชาการ

ทหารม้าคงจะได้จัดก�าลงัหน่วยใหม่เข้าผลดั เปลีย่น

หน่วยเดิมของพลตรี บูฟอร์ด แล้ว แต่ปรากฏว่า 

ผู้บัญชาการทหารม้าคิดว่าตนเองจบภารกิจแล้วจึง

ไม่ได้จัดก�าลังใหม่เข้าไปผลัดเปลี่ยน : สมมุติฐานที่ผิดพลาด, การติดต่อ

สื่อสารที่ไม่ชัดเจน และขาดการตรวจสอบท�าให้เนิน ลิตเติล ราวด์ ท็อป

ยังคงไม่มีหน่วยใดรับผิดชอบจนถึงวันนั้น
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 เมือ่เวลาประมาณ ๑๕๔๕ พลตร ีวอร์เรน (Warren) ผู้บงัคบัหน่วย

ทหารช่างได้ขึ้นไปตรวจการณ์ข้าศึกจากยอดเนินดังกล่าว เห็นถึงความ

ส�าคัญของเนินนี้ท่ีจะมีผลต่อการรบ และเพิ่งรู้ว่ายังไม่มีหน่วยใดคุ้มครอง 

จงึส่งนายทหารไปพบ และอธบิายให้พนัเอก วนิเซนต์ ทราบถงึความจ�าเป็น

ที่ต้องมีก�าลังตั้งรับบนเนินดังกล่าว พันเอก วินเซนต์ จึงตัดสินใจรับอาสาที่

จะใช้กองพลน้อยของตนเข้าป้องกันเนิน ลิตเติล ราวด์ ท็อป ในทันที

 ทหารในกรมทหารราบที่ ๒๐ ได้เห็นพันเอก วินเซนต์ ออก 

ค�าสั่งแก่ฝ่ายอ�านวยการของตน, ควบม้าขึ้นไปยังเนิน ลิตเติล ราวด์ ท็อป 

แล้วหายเข้าไปในป่าเพียง ๑๕ นาที ก่อนการเข้าตีของฝ่ายใต้ พันเอก  

วนิเซนต์ ได้ปฏบัิติตามขัน้การน�าหน่วยอย่างดเียีย่มในการลาดตระเวนตรวจ 

ภูมิประเทศ, ท�าการเลอืกพืน้ทีต่ัง้รบั และน�าก�าลงัขึน้ตัง้รบับนเนนินัน้ทนัที
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 ในระหว่างน�าก�าลังเข้าวางตัวในพื้นที่ตั้งรับ พันเอก วินเซนต์  

สั่งการแก่พันเอก แชมเบอร์เลน ว่า “นี่คอืปีกซ้ำยของแนวตั้งรบัของฝ่ำย 

เหนือ คุณต้องป้องกันเอำไว้ให้ได้ทุกวิถีทำง”      

 พันเอก แชมเบอร์เลน เรียกรวมผู้บังคับกองร้อยทั้งหมด สั่งการ

และย�้าความส�าคัญของภารกิจเขาวางก�าลังบนแนวต้ังรับ โดยให้กองร้อย

ปีกขวาของกรมเข้าวางตัวต่อจากแนวตั้งรับของกรมทหารราบที่ ๘๓ จาก

รฐัเพนซลิเวเนยี ส่วนกองร้อยทางปีกซ้ายสดุวางตวัไปจนถงึบริเวณโขดหนิ

ใหญ่ เขาชีใ้ห้เหน็ภมูปิระเทศ และบรเิวณท่ีต้องการให้ป้องกนั เขาสัง่การให้

หน่วยเคลือ่นทีด้่วยการด�าเนนิกลยทุธ์ตามทีฝึ่ก (Battle Drill Maneuver) 

เข้าต้ังรับโดยวางก�าลังสองแนวซ้อนกันในทางลึกทั้งหมดนั้น เพื่อให้ม่ันใจ

ได้ว่าทุกกองร้อยในแนวต้ังรับวางก�าลังต่อเนื่องกันเป็นอย่างดี และทหาร 

ทุกคนพร้อมต่อสู้ทันทีที่ตัวเขาเข้าประจ�าที่บังคับการบนแนวตั้งรับ 

 หลังจากน�าก�าลังเข้าวางตัวในแนวตั้งรับเสร็จแล้ว พันเอก  

แชมเบอร์เลน เริ่มพิจารณาถึงจุดอ่อนทางปีกซ้ายซึ่งเป็นปีกเปิดไม่มีหน่วย

ใดวางก�าลังตัง้รับ เขาพจิารณาภมิูประเทศบรเิวณนัน้แล้วเหน็ว่าแนวต้ังรบั

ยังถูกเนินอีกแห่งหนึ่งชื่อ เนิน บิ๊ก ราวด์ ท็อป (Big Round Top) สูงข่ม

อยู่ ทหารหลายคนเห็นเขาก�าลังเพ่งมองตรวจการณ์เนินนั้นอย่างจริงจัง 

ประสบการณ์จากการรบหลายครั้งที่ผ่านมาทหารในกรมของเขาได้เห็น 

และรับรู้ถึงทักษะความเป็นผู้น�าทางทหารในตัวของพันเอก แชมเบอร์เลน

เป็นอย่างดนีัน่คอืเขาศกึษาภูมปิระเทศอย่างใกล้ชดิ, คาดการณ์ถงึอนัตราย

ที่อาจเกิดขึ้นได้ และชิงปฏิบัติการล่วงหน้าเพื่อป้องกันอันตรายเหล่านั้น

เสมอ

 เขาตระหนักถึงหายนะที่จะเกิดขึ้นอย่างแน่นอนหากข้าศึกเข้าตี 

จุดอ่อนบริเวณปีกซ้ายของแนวตั้งรับ ดังนั้นเขาจึงสั่งการให้ ร้อยเอก มอร์ริล 
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(Morrill) ผู้บังคับกองร้อยบราโว (Bravo3) น�าก�าลังเข้าวางบนลาดเนิน  

บิ๊ก ราวด์ ท็อป เป็นแนวกว้างประมาณ ๑๐๐ ถึง ๒๐๐ เมตร เพื่อระวัง

ป้องกันปีกซ้ายและปฏิบัติการอื่นๆ ที่จ�าเป็น ร้อยเอก มอร์ริล เข้าวาง

ก�าลังหลังแนวหินบนลาดเชิงเนิน ต่อมาได้รับการเพ่ิมก�าลังด้วยพลซุ่ม

ยิงจ�านวน ๑๔ นาย ที่ถอนตัวมาจากที่มั่นเดิมซ่ึงถูกเข้าตีโดยกองพล 

ฝ่ายใต้ของพลตรี ฮูด (Hood)   

 ในขณะที่มีการรบอย่างหนักตลอดหน้าแนวอยู ่ก่อนแล้วน้ัน  

กรมทหารราบท่ี ๒๐ เพิ่งเข้าถึงท่ีมั่นตั้งรับ พันเอก แชมเบอร์เลน ได้รับ

รายงานว่ามีข้าศึกจ�านวนมากอีกส่วนหน่ึงก�าลังเคลื่อนที่ติดตามเข้ามาอีก 

ซึง่เป็นจรงิตามนัน้และเมือ่ปีนขึน้ไปตรวจการณ์บนโขดหนิ เขากเ็หน็ก�าลัง

ดงักล่าวมุง่เข้าตทีางปีกซ้ายของกรมตามทีค่าดหมาย ซ่ึงกองร้อยบราโวคง

ไม่สามารถหยุดยั้งการเข้าตีของก�าลังส่วนนี้ได้อย่างแน่นอน   

 ภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่มคี�าแนะน�าอยูใ่นคูมื่อทางยทุธวธิ ีพันเอก 

แชมเบอร์เลน ต้องคดิอย่างเรว็ และคดิให้ถกูต้อง กองร้อยของเขาวางก�าลัง

สองแนวในทางลึกตามที่เห็นในภาพ

 จากการประมาณสถานการณ์อย่างรวดเร็ว เขาสั่งการแก่ผู้บังคับ

กองร้อยทุกคนให้ขยายแนวตั้งรับไปทางปีกซ้ายและด้านหลัง เขาชี้ไปยัง

โขดหินใหญ่ซึ่งเป็นปลายด้านซ้ายสุดของแนวต้ังรับเดิม จากจุดนั้นให้จัด

แนวตั้งรับขึ้นใหม่อีกแนวหนึ่ง โดยให้ท�ามุมที่เหมาะสมกับแนวต้ังรับเดิม 

เพื่อให้สามารถตั้งรับต่อการเข้าตีทางปีกซ้ายได้ ซ่ึงก็หมายความว่าแต่ละ

กองร้อยจะต้องรับผิดชอบกว้างด้านหน้าเพิ่มมากขึ้นกว่าปกติถึงสองเท่า 

3กองร้อยบราโว หรือกองร้อย บี ก็คือ กองร้อย ๒ ในแต่ละกองพันประกอบด้วย ๓ 
กองร้อย คือ อัลฟา (ร้อย ๑) บราโว (ร้อย ๒) และชาร์ลี (ร้อย ๓)
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นัน่คือก�าลังในแนวตัง้รบัของกรมจะต้องเบาบางลง และจากเดมิมสีองแนว 

ตั้งรับคงเหลือเพียงแนวเดียวเพื่อลวงข้าศึก พันเอก แชมเบอร์เลน ก�าหนด

ให้กรมด�าเนนิกลยทุธ์ และยงิไปยงัด้านหน้าด้วยปรมิาตรการยงิทีเ่สมอืนว่า

ยังมีก�าลังในแนวตั้งรับเท่าเดิม 

 เสยีงจากการยงิอย่างหนกัในสนามรบท�าให้ไม่สามารถควบคมุและ

สั่งการด้วยวาจาตามปกติได้ แต่ถึงกระนั้นกรมก็ยังสามารถปฏิบัติภารกิจ

ที่ยากล�าบาก และไม่เป็นไปตามแบบฝึกทางยุทธวิธีนี้ได้อย่างรวดเร็ว และ

มีการประสานกันเป็นอย่างดีราวกับว่าทหารท้ังกรมได้เห็นแผนผังวิธีการ

เคลื่อนที่บนแผ่นภาพเดียวกัน และราวกับว่าได้มีการซักซ้อมกันมาแล้ว

หลายต่อหลายครั้ง ทหารแต่ละคนและแต่ละหมู่ปืนเล็กเคลื่อนที่ด้วยกัน

ยิงด้วยกันอย่างสอดคล้องโดยไม่ปล่อยให้มีช่องว่างของการต้ังรับแน่นอน

ว่าหลงัการรบทกุคนในกรมทหารราบท่ี ๒๐ ท่ีรอดชวีติจะต้องรูส้กึอศัจรรย์ 

ใจว่าพวกเขาสามารถด�าเนินกลยุทธ์ภายใต้อ�านาจการยิงอย่างหนักหน่วง

ของฝ่ายข้าศึกอย่างห้าวหาญ และรบชนะอย่างรวดเร็วได้อย่างไร? ซ่ึง 

ค�าตอบไม่ใช่เพราะสิง่ใดอืน่ นอกจากส่วนประกอบสองส่ิงทีเ่ข้ากนัได้อย่าง

ลงตัวระหว่างภาพการฝึกยุทธวิธีท�านองรบ (Tactical Battle Drills) ที่ผุด

ขึ้นมาในใจของพันเอก แชมเบอร์เลน กับสถานการณ์เฉพาะหน้าในวันนั้น

นั่นเอง

 เพียงไม่กี่นาทีหลังจากปรับแนวตั้งรับใหม่ กรมก็ถูกเข้าตีอย่าง

หนักหน่วงจากก�าลังทหารที่ได้ช่ือว่าอ�ามหิตและโชกโชนในการรบอย่าง

กรมทหารราบที่ ๑๕ จากรัฐอลาบามา (กรมนี้กับกรมทหารราบที่ ๔๗ อยู่

ภายใต้การบังคับบัญชาของพันเอก โอ๊ตย์/Oate) ซึ่งเดินด้วยเท้ามาตลอด

เวลา ๑ คืน กับ ๑ วัน จึงอยู่ในสภาพที่เหน็ดเหนื่อย และเนื่องจากก�าลัง

ส่วนทีส่่งไปจดัหาน�า้ดืม่ก่อนการเข้าตน้ัีนหายสาบสญูท�าให้ทุกคนกระหายน�า้ 

แต่ถึงกระนั้นการเข้าตีของกรมนี้ก็ยังเป็นไปอย่างกล้าหาญและรุนแรง
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 ตัง้แต่นัน้สภาพการรบกเ็ป็นไปอย่างดเุดอืด จนไม่มใีครบอกได้ว่า

เกิดอะไรขึ้นบ้าง ส�าหรับทหารแล้วสิ่งที่พบเห็นในสนามรบนั้นเกินกว่าจะ

เชือ่ว่าเป็นความจรงิ พันเอก แชมเบอร์เลน สงัเกตการณ์เหน็บริเวณกึง่กลาง

ของแนวตัง้รบัถกูข้าศกึยงิจนตดัขาดจากกนั เหลอืแต่พลธงประจ�าหน่วยกบั

เพือ่นอกีเพยีงหนึง่คนยงัคงพยายามต่อสูร้กัษาแนวต้ังรับอย่างห้าวหาญเขา

จึงตัดสินใจสั่งการให้เพิ่มเติมก�าลังเข้าไปอีกสองนาย คือ น้องชายของเขา

เอง กับทหารสูงอายุอีกคนหนึ่ง

 กรมทหารราบจากรัฐอัลบามารุกเข้าประชิดแนวตั้งรับได้ถึง ๖ 

ครั้ง หลายครั้งทหารที่อยู่รอบๆ ตัวของพันเอก แชมเบอร์เลน นั้นเป็นฝ่าย

ข้าศึกเสยีมากกว่าทหารของเขาเองเสยีอกี หมูปื่นเลก็ข้าศกึหลายหมูต่ดิดาบ 

ปลายปืนรุกผ่านแนวตั้งรับแต่ถูกผลักดันครั้งแล้วคร้ังเล่า โดยทหารของ 

กรมทหารราบที ่๒๐ ท่ียนืหยดัต่อสูอ้ย่างทรหด การรบในข้ันนีท้�าให้ก�าลังพล 
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ทั้งสองฝ่ายเสียชีวิต และได้รับบาดเจ็บจ�านวนมาก พันเอก แชมเบอร์เลน

เองนั้นก็ได้รับบาดเจ็บท่ีเท้าเพราะถูกสะเก็ดระเบิดจากกระสุนปืนใหญ่ 

และบริเวณต้นขาฟกช�้าอย่างมากจากกระสุนปืนเล็กที่ข้าศึกยิงมากระทบ

กับฝักดาบ 

 หลังการตะลุมบอนกับข้าศึกครั้งที่ ๖ สิ้นสุดลงการรบก็เงียบสงบ

ชั่วคราว พันเอก แชมเบอร์เลน รู้ดีว่าก�าลังทหารที่มีอยู่เทียบกับฝ่ายข้าศึก

ไม่ได้เลย และแต่ละคนในเวลานั้นมีกระสุนเหลืออยู่เพียงคนละหนึ่งหรือ

สองนดัเท่านัน้ ต่อมาเขากไ็ด้แสดงความสามารถในการวเิคราะห์ และเลือก

หนทางปฏิบัติที่มีโอกาสบรรลุภารกิจมากท่ีสุดในแต่ละสถานการณ์ เขารู้

ว่าฝ่ายใต้ก�าลังจัดรูปขบวนใหม่เพื่อเข้าตะลุมบอนอีก และรู้ดีว่าหน่วยของ

เขาซึง่ก�าลงัจะหมดกระสนุอาจถกูบดขยีจ้ากการรกุคร้ังต่อไปของข้าศกึซ่ึง

เหนือกว่าทั้งก�าลังและอ�านาจการยิง ส่วนการเลือกที่จะถอนตัวก็จะท�าให้

ฝ่ายเหนือต้องพ่ายแพ้ทั้งหมด

 เขาพยายามค้นหาหนทางปฏิบัติอยู่ในใจตลอดเวลา และต่อมา

ก็ค้นพบ : เขาจะติดดาบปลายปืนเข้าตะลุมบอน ไม่ใช่เพราะต้องการเป็น

วีรบุรุษแต่เป็นทางเลือกท่ีมีโอกาสส�าเร็จมากท่ีสุด เขาให้เหตุผลแก่ทหาร 

ถงึความได้เปรยีบในการตโีต้ตอบลงจากยอดเขา นอกจากนัน้การจูโ่จมและ

ความรุนแรงในการเข้าตจีะช่วยให้ช่วงชิงความรเิริม่คนืมาจากฝ่ายข้าศกึ ซ่ึง

จะท�าให้กรมทหารราบท่ี ๒๐ ได้เปรยีบทางจติวิทยาเหนอืฝ่ายข้าศกึอกีด้วย 

 ปัญหาก็คือ การตัดสินใจดังกล่าวไม่มีอยู่ในคู่มือทางยุทธวิธีแต่

อย่างใด ตามแผนเขาต้องรักษาความเป็นหน่วยในแนวตัง้รบัให้ได้ทัง้สองส่วน 

จากนัน้เขาจึงสัง่ให้หน่วยทางปีกซ้ายเคลือ่นท่ีก่อน โดยให้หน่วยทางปีกขวา

เป็นส่วนยิงตรึงข้าศึกจากภายในที่มั่นตั้งรับ
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 เมือ่หน่วยทางปีกซ้ายเคลือ่นทีม่าเป็นแนวเดียวกบัปีกขวาแล้วทัง้

กรมก็เข้าตะลมุบอนลงจากเนนิ และกวาดล้างไปทางขวาพร้อมๆ กนั  คล้าย

กับเปิดบานประตูอย่างรุนแรง โดยใช้ส่วนปลายสุดของปีกขวาซึ่งเชื่อมต่อ

กับกรมทหารราบที่ ๘๓ จากรัฐเพนซิลเวเนียเป็นจุดหมุน 

 หลังจากพันเอก แชมเบอร์เลน ออกค�าสั่งให้ปฏิบัติตามแผน 

ดงักล่าว ร้อยโท เมลเชอร์ (Melcher) กก็ระโจนขึน้ท่ามกลางทหารในกองร้อย

อย่างฮกึเหมิ พร้อมชดูาบกระทบแสงอาทิตย์เป็นประกาย และเมือ่ข้าศกึเข้า 

ตีก�าลังทางปีกซ้ายก็เข้ารบประชิดผลักดันข้าศึกจนกระทั่งรุกขึ้นมาเสมอ

เป็นแนวเดียวกับปีกขวาแล้ว พันเอก แชมเบอร์เลน ก็เร่ิมออกเดินน�ารุก

ลงจากเนินกวาดล้างไปทางขวาด้วยการเคลื่อนที่ราวกับพายุโหมสามารถ

เข้าประชิดตัวในระยะ ๓๐ หลา โดยข้าศึกไม่ทันตั้งหลักและก่อนที่

ทหารจากรัฐอลาบามาจะทันได้ยิงทหารจากรัฐเมนก็เข้าถึงตัวเสียก่อน  

นายทหารฝ่ายใต้คนหนึง่ใช้ปืนพกยงิพนัเอก แชมเบอร์เลน แต่กระสนุพลาดเป้า 
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ท�าให้นายทหารคนนั้นต้องมอบดาบขอยอมแพ้เพราะถูกดาบของพันเอก  

แชมเบอร์เลน จ่อที่ล�าคออยู่ก่อนแล้ว

 ข้าศึกตกอยู ่ในอาการตะลึง และถอยกลับไปเข้าท่ีมั่นของ 

กรมทหารราบที ่๓ และ ๕ จากรัฐเทกซสั (Texas) การจูโ่จมเข้าตะลมุบอน 

ข้าศึกอาจล้มเหลวได้ หากขาดแรงโถมกระแทกต่อข้าศกึอย่างจูโ่จม โดยไม่

เปิดโอกาสให้ทนัตัง้ตวั อาวธุสงครามอนัทรงอานภุาพซึง่ระเบดิออกมาจาก

ภายในจิตใจน้ันท�าลายหลกัเหตผุลทางยทุธวธิ ีและสร้างความตืน่ตระหนก

อย่างคาดไม่ถึงในขณะที่ข้าศึกก�าลังเข้าตีปีกซ้ายของกองพันนั้น กองร้อย

บราโวของร้อยเอก มอร์รลิ กบัพลซุม่ยงิทีม่อียูซึ่ง่วางตัวอยูห่ลังแนวหนิตาม

ลาดเชิงเนิน บิ๊ก ราวด์ ท็อป นั้นยังมองไม่เห็นตัวข้าศึก แต่เมื่อข้าศึกก�าลัง

ผละหนีจากการรบผ่านมากต็กอยูใ่นเป้าสายตาและในระยะยงิพอดีร้อยเอก 

มอร์ริล จึงสั่งยิงทั้งทางปีกและด้านหลังของข้าศึกเหล่านั้น
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 ตามทีไ่ด้เหน็กบัตา พนัเอก โอ๊ตย์ ผูบ้ญัชาการกองพลน้อยฝ่ายใต้

ต้องยอมรับว่าการยิงของกองร้อยบราโวนั้นนับเป็นหายนะท่ีคาดไม่ถึงซึ่ง

สร้างความตืน่ตระหนก และท�าลายขวัญทหารของเขาจนเกนิกว่าจะควบคมุ

ได้ ทหารข้าศกึท่ีผละหนคีดิว่าก�าลงัทหารม้าขนาดใหญ่ของฝ่ายเหนอืก�าลงั

เข้าตีจากด้านหลงั ท้ังๆ ท่ีฝ่ายเหนือไม่มหีน่วยทหารม้าเข้าท�าการรบเลย ใน

ขณะเดียวกันพันเอก โอ๊ตย์ และผู้บังคับกองร้อยต่างๆ ก็คิดว่าฝ่ายตนนั้น 

ก�าลังถูกล้อมจงึสัง่การให้ถอนตัว ซ่ึงทหารแต่ละคนต่างกร็บีผละหนเีอาตวัรอด

เท่าที่จะท�าได้เร็วที่สดุ ความตื่นตระหนกเป็นไปมากขึ้นจนกระทั่งทหารรัฐ

อัลบามาทั้งสองกองพันถึงกับวิ่งหนีโดยหารู้ไม่ว่า หากฝ่ายใต้แข็งใจเข้าตี

อีกเพียงครั้งเดียวเท่านั้นก็จะหมายถึงจุดเริ่มต้นแห่งอวสานของฝ่ายเหนือ

ทั้งหมดตั้งแต่ในวันนั้น
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 พันเอก โอ๊ตย์ กล่าวภายหลังต่อมาว่า ไม่เคยมีคร้ังใดเลยท่ี             

พลเอก ลี (แม่ทัพใหญ่ฝ่ายใต้) ได้เข้าใกล้สู่ชัยชนะเท่ากับวันที่ท�าการรบ  

ณ เนิน ลิตเติล ราวด์ ท็อป และยอมรับด้วยว่าเขาไม่เคยเห็นหน่วยใด 

ยอดเยีย่มไปกว่ากรมทหารราบที ่๒๐ จากรฐัเมน หรอืไม่มผู้ีน�าหน่วยคนใด 

ยอดเยี่ยมกว่าพันเอก แชมเบอร์เลน ผู้บังคับการกรมนี้  ในการรบที่เนิน 

ลิตเติล ราวด์ ท็อป ครั้งนั้น กรมนี้ไม่เพียงแต่ตีโต้ตอบและตะลุมบอนต่อ

ข้าศึกที่เข้าตีทางปีกซ้ายจนผละหนีเท่าน้ัน แต่ยังเคลื่อนที่กวาดล้างข้าศึก

ตลอดความกว้างด้านหน้าของกองพลน้อย และยังมุ่งท่ีจะเข้าตีต่อไปยัง

กองทัพใหญ่ของพลเอก ลี ทั้งกองทัพ ทหารหลายคนพากันตะโกนว่าพวก

เขาก�าลังมุ่งหน้าสู่เมืองริชมอนด์ (Richmond) จนกระทั่งเพียงวิธีเดียวที่ 

พนัเอก แชมเบอร์เลน สามารถหยดุยัง้การเคลือ่นท่ีอย่างรุกรบห้าวหาญเกิน

ตัวนั้นได้ คือ มาตรการทางวินัยของหน่วย จากการรบสามารถจับเชลยศึก

จากกรมทหารราบต่างๆ รวม ๔ กรม ได้ประมาณ ๔๐๐ คน ตามลาดเนิน   

ลิตเติล ราวด์ ท็อป กลาดเกลื่อนไปด้วยศพทหารท่ีเสียชีวิตนับร้อยท้ังใน

เครื่องแบบสีน�้าเงิน และสีเทา ส�าหรับกรมทหารราบที่ ๒๐ นั้นเมื่อเริ่มต้น

การรบมีก�าลังพลท้ังสิ้นเพียง ๓๕๘ นาย หลังการรบมีก�าลังพลเสียชีวิต  

๔๐ นาย และบาดเจ็บ ๕๐ นาย

 ในห้วงเวลาเพียงไม่กี่นาทีนั้น ชะตากรรมของกองทัพและ 

ประเทศชาติขึ้นอยู่กับชาวนา, ช่างไม้ และชาวประมงทั้งหลายจากรัฐเมน

รวมกันเพียง ๓๕๘ คน ซึ่งบังคับบัญชาโดยครูสอนภาษาอังกฤษคนหนึ่งที่

เรียนรู้ยุทธวิธีเพียงไม่ถึงปีก่อนเข้าสู่การรบ 
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 ภาวะผู้น�าของพันเอก แชมเบอร์เลน จากการรบในอดีต ณ เนิน 

ลิตเติล ราวด์ ท็อป  สะท้อนให้เห็นถึงความริเริ่มที่สร้างสรรค์ คิดล่วงหน้า 

ชิงปฏิบัติก่อน โดยไม่ยอมจ�านนต่อสภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ที ่

คับขนัใดๆ ซึง่เป็นสิง่จ�าเป็นทีต้่องมอียูใ่นตวัผูน้�าหน่วยทกุระดบั กองทพัจงึ

จะสามารถรบชนะในสงครามยุคใหม่ได้      

 ความเป็นมาของ พันเอก แชมเบอร์เลน ผู้บังคับหน่วยรอง และ

ทหารในหน่วยของเขานับว่าเป็นเรื่องที่น่าสนใจศึกษาอย่างยิ่ง พวกเขามา

พบกันในกรมอาสาสมัครเมื่อเดือนสิงหาคม ปี พ.ศ. ๒๔๐๕ โดยมีความรู้

เรือ่งราวเกีย่วกบัการสงครามไม่มากนกั รูแ้ต่เพียงว่ามคีนบางกลุม่พยายาม

จะท�าลายความเป็นสหรัฐฯ (Union) ซึ่งเป็นสิ่งที่พวกเขาไม่อาจยอมรับได้

ซึ่งทุกคนล้วนมีความเชื่ออันลึกซึ้ง (Deep Belief) ร่วมกันในความส�าคัญ

ของสหรัฐฯ และในอุดมการณ์ของอเมริกา 

 แชมเบอร์เลน เริ่มเข้ามาอยู่ในกรมนี้เมื่อมี

ยศพันโท โดยผู้บังคับการกรมในขณะนั้นคือ พันเอก 

อัลเดลเบิร์ต เอมส์ (Adelbert Ames) นายทหาร

อาชีพซึ่งเคยได้รับเหรียญกล้าหาญ “Medal of 

Honor” จากการรบครั้งแรกที่มีชื่อว่า “การรบที ่

บูล รัน (Battle of Bull Run)”

 พันเอก เอมส์ เป็นผู้น�าหน่วยที่เข้มงวด, 

ยุติธรรม และเป็นผู้ฝึกชั้นยอดคนหนึ่ง เขาน�าหน่วย 

ด้วยการเป็นตัวอย่างท่ีดี เขาสอนท้ังนายทหารและนายสิบให้เป็นผู้น�า 

ทหารอาชีพอย่างเขา เขาจัดให้มีหลักสูตรการฝึกเป็นบุคคลที่เรียกว่า 

“โรงเรียนของทหาร (The School of the Soldier)” และหลักสูตรการ

ฝึกเป็นหน่วยเรียกว่า “โรงเรียนส�าหรับกองร้อยและกรม (The School 



32

• การฝึกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนและพลิกแพลงเพ่ือเอาชนะ •

of the Company and Regiment)” วิธีการของเขาคือ “ฝึกให้เป็นผู้ฝึก 

(Train the Trainers)” 

 พันเอก เอมส์ มีหลักสูตรพิเศษในเรื่องยุทธวิธีส�าหรับ พันโท  

แชมเบอร์เลน โดยเฉพาะทุกคืนหลังแตรนอน ทั้งสองจะอ่านและถกแถลง

เรื่องราวจากหนังสือหลายต่อหลายเล่ม เช่น หนังสือเรื่อง “ศิลปะของ

สงคราม (Art of War)” ของโจมินี เป็นต้น ทั้งกองพันต้องพบกับการฝึก

อย่างหนกัในลกัษณะฝึกท�านองรบทีซ่บัซ้อน (Complex Battle Drill) รวม

นับหลายร้อยชั่วโมง ก็เพราะการฝึกเหล่าน้ีเองที่ท�าให้ทหารในกรมมีขีด

ความสามารถปฏิบัตกิารเป็นทีมภายใต้สภาวะกดดนัอย่างวกิฤตใินสนามรบ

ซึ่งต่อมาได้แสดงผลอย่างชัดเจนในการรบที่เนิน ลิตเติล ราวด์ ท็อป  

 ก ่อนการรบที่ เนิน ลิตเติล ราวด์ ท็อป กรมนี้รบมาแล้ว 

สองครัง้ ไม่ว่าจะเป็นการรบที ่แอนไทเทม (Antietem) เมือ่เดอืนกนัยายน  

ปี พ.ศ. ๒๔๐๕ หรือท่ีเฟรดเดอริกสเบิร์ก (Fredericksburg) เมื่อเดือน

ธันวาคมปีเดียวกันล้วนท�าให้ทหารเพิ่มความเคารพ และเชื่อมั่นในตัวของ

พันเอก เอมส์, พันโท แชมเบอร์เลน รวมทั้งนายทหาร และนายสิบของ

กรม เพราะผู้น�าหน่วยทุกคนน�าด้วยการปฏิบัติเป็นตัวอย่างขจัดความ 

ตื่นตระหนกด้วยความสุขุม, มีจินตนาการ และสร้างความเชื่อมั่นบน 

พื้นฐานความเป็นจริง 

 พันเอก เอมส์ ได้รับการเล่ือนยศเป็นนายพลในเดือนเมษายน  

พ.ศ. ๒๔๐๖ ในต�าแหน่งผู้บัญชาการกองพลน้อย ซ่ึงในโอกาสเดียวกัน

น้ันเอง พันโท แชมเบอร์เลน ก็ได้รับการเลื่อนยศเป็นพันเอกในต�าแหน่ง 

ผู้บังคับการกรมทหารราบที่ ๒๐ แทน

 แม้ในห้วงที่ว ่างระหว่างการรบ กรมก็ยังคงท�าการฝึกอย่าง 

ต่อเนือ่งด้วยสภาวะการน�าทีย่อดเยีย่ม, การฝึกทีด่ ีและประสบการณ์จากการ 
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รบที่หนักหน่วง ได้หล่อหลอมกรมนี้ให้เป็นหน่วยทหารที่มีวินัย และเป็น 

น�้าหน่ึงใจเดียวกันอย่างแน่นแฟ้น ณ ห้วงเวลาที่ พันเอก แชมเบอร์เลน 

เข้ารับต�าแหน่งผู้บังคับการกรมนั้น ตัวเขาเองและผู้บังคับหน่วยรองต่าง

เป็นทหารอาชพีกันอย่างเตม็ตวัแล้ว เพราะทกุคนได้รบัการพฒันาทัง้ความ

รู้ และทักษะที่จ�าเป็นแก่การเป็นทหารในยุคนั้นอย่างเต็มที่ นอกจากนั้น

ทุกคนได้รับการปลูกฝังให้ส�านึกในความเป็นหน่วย โดยตระหนักว่าแต่ละ

คนเป็นเพียงส่วนหนึ่งของบางอย่างที่ใหญ่กว่าและส�าคัญกว่าตัวของเขา

เอง ด้วยความรู้สึกผูกพันภายในหน่วยท่ีแต่ละคนมีความมั่นใจ, เชื่อถือ 

และ เคารพซึ่งกันและกัน กลายเป็นแรงยึดเหนี่ยวให้กรมทหารราบที่ ๒๐  

เข้มแข็ง และต่อสู้อย่างเด็ดเดี่ยวตลอดห้วงสงครามกลางเมืองในอเมริกา

 ด้วยวรีกรรมของ พนัเอก  โจชวั แชมเบอร์เลน (Joshua Cham-

berlain) ณ สมรภูมิเนิน ลิตเติล ราวด์ ท็อป ท�าให้เขาได้รับเหรียญกล้าหาญ 

(Medal of Honor) และได้รับการยกย่องว่าเป็นทหารที่ยอดเยี่ยมท่ีสุด

คนหนึ่งของอเมริกา ในระหว่างสงครามม้าท่ีเขาข่ีขณะท�าการรบถูกยิงถึง 

๑๔ ครั้ง และตัวเขาเองได้รับบาดเจ็บถึง ๖ ครั้ง อีกครั้งหนึ่งในการรบที่ 

ปีเตอร์สเบิร์ก (Petersburg) ขณะที่น�าก�าลังเข้ารบประชิดที่มั่นดัดแปลง

แข็งแรงของข้าศึก เขาได้รับบาดเจ็บสาหัสที่บริเวณสะโพกทั้งสองข้าง ซึ่ง

หลังจากนั้น พลเอก แกรนต์ (แม่ทัพใหญ่ฝ่ายเหนือ) เลื่อนยศให้เขาเป็น

พลจตัวา ซึง่มเีพยีงคนเดยีวเท่านัน้ทีไ่ด้รบัการเล่ือนยศขณะอยูใ่นสนามรบ 

(On - the - field - of - Battle Promotion) 

 ห้าเดือนหลังจากได้รับบาดเจ็บ เขาก็ออกจากโรงพยาบาลโดย

ฝืนค�าสั่งของแพทย์แล้วกลับไปยังแนวหน้าของสนามรบอีกครั้ง ทั้ง ๆ  ที่ใน 

เวลาน้ันเขาพอจะเดินหรือขี่ม้าได้บ้างเท่านั้น จากเดือนมกราคม ปี  

พ.ศ. ๒๔๐๘ จนกระทั่งฝ่ายใต้ยอมแพ้ ณ แอพพอแมตท็อกซ์ (Appomatox) 
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เม่ือเดอืนเมษายนปีเดยีวกนัเขาต้องทนทรมานต่ออาการบาดเจบ็จนสขุภาพ

อ่อนแอ แต่เขาก็เอาชนะความเจ็บปวดเหล่านั้นได้เป็นชัยชนะด้วยจิต

วิญญาณ และคุณสมบัติของเขาที่อยู่เหนือร่างกาย ในห้วงระหว่างเดือน

มีนาคม และเมษายนปีนั้น สภาวะความเป็นผู้น�าของเขาก็มีส่วนส�าคัญยิ่ง

ที่น�าไปสู่ชัยชนะอีกหลายครั้งในการรบที่เควกเกอร์โรด (Quaker Road4) 

และไฟว์ฟอร์ค (Five Forks)

 ในการรบทีเ่ควกเกอร์โรด เมือ่วนัที ่๒๙ มีนาคม ขณะที ่พลจตัวำ 

แชมเบอร์เลน น�าก�าลงัเข้าตทีีม่ัน่ตัง้รับของฝ่ายใต้ มีกระสุนนดัหนึง่ยงิทะลุ

ผ่านคอม้าตัวที่เขาขี่ และแผ่นกระจกเงาที่ท�าด้วยโลหะในกระเป๋าเสื้อผ่าน

กระดูกซี่โครงแล้วทะลุออกมาจากเสื้อคลุมทางด้านหลัง ท้ังม้าทั้งคนต่าง

ทรุดตัวล้มลง และหลั่งเลือดอยู่กับพื้นดิน

 พอเริ่มตั้งสติได้เขามองเห็นหน่วยทหารที่เข้าตีทางปีกขวาก�าลัง

ถอนตัวจากการรบ และก�าลังจะสับสนอลหม่าน ขณะที่หมวกของเขาหล่นหาย 

เลือดโชกเต็มศีรษะและหน้าอก เขารีบชักม้าที่โชกเลือดด้วยกันนั้น 

เข้าไปยังย่านกลางของกลุ่มขบวนทหารที่ก�าลังผละหนี ส่ังให้ทุกคนกลับ

หลังหันแล้วเข้าตีต่อไป เมื่อได้เห็นความมุ่งมั่นและห้าวหาญถึงขนาดนั้น

ทหารทุกคนก็กลับเข้าท�าการรบใหม่ และได้ชัยชนะในที่สุด

 ชัยชนะคราวนั้น ทั้งๆ ที่ก�าลังจะเป็นไปไม่ได้ แต่กลับเป็นไปได้ก็

เพราะภาวะผู้น�าของ พลจัตวำ แชมเบอร์เลน นั่นเอง ซึ่งส่งผลให้กองทัพ

ฝ่ายใต้อ่อนก�าลังลงทันทีอย่างเห็นได้ชัด และต่อมาก็กลายเป็นสาเหตุ 

4The Battle of Lewis’s Farm (หรือ Quaker Road, Military Road หรือ Gravelly Road) 
เป็นการรบ ๑ วัน ของสงครามกลางเมืองอเมริกาใน  Dinwiddie County รัฐเวอร์จิเนีย เป็นการ
เริ่มต้นของการทัพที่แอพพอแมตท็อกซ์ (Appomattox Campaign) ก่อนการยอมจ�านนของ 
ฝ่ายใต้ในเวลาต่อมา
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ส�าคัญที่ท�าให้ พลเอก ลี ต้องยอมแพ้สงครามภายในเวลาเพียง ๒ สัปดาห์

ต่อมา จากวีรกรรมอันโดดเด่นนี้ พลเอก แกรนต์ ได้เลื่อนยศให้ แชมเบอร์เลน 

จากพลจัตวาเป็นพลตรี

 พลเอก แกรนต์ เลือก พลตรี แชมเบอร์เลน เป็นผู้บัญชาการ

กองพลพิเศษ ซึ่งประกอบด้วยกองพลน้อยต่างๆ ที่ผ่านการรบในสงคราม

มารวมกันจัดตั้งขึ้นเพื่อกระท�าพิธีรับมอบอาวุธและธงประจ�าหน่วยจาก 

กองทัพฝ่ายใต้โดยจัดขึ้น ณ แอพพอแมตท็อกซ์ (Appomattox)  

กรมทหารราบที่ ๒๐ ก็เป็นหน่วยหนึ่งที่ได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมในพิธีนี้ด้วย 

 ในระหว่างพิธีดังกล่าว พลตรี แชมเบอร์เลน มองดูทหาร 

กองทัพฝ่ายใต้ ซึ่งก่อนหน้าน้ีก็นับว่าเป็นหน่วยทหารชั้นเยี่ยมกล้าหาญใน

การรบไม่น้อยกว่าฝ่ายเหนือแต่เพราะความพ่ายแพ้จงึท�าให้ดูอบัเฉา และไร้

เกยีรต ิในขณะทีข่บวนสวนสนามของฝ่ายแพ้ก�าลังจะผ่านแถวของกองพล

พิเศษของฝ่ายชนะนั้นเอง พลตรี แชมเบอร์เลน ก็ท�าให้โลกตะลึงด้วยการ

สัง่ให้ทหารในกองพลพเิศษของเขากระท�าวนัทยาวธุเพ่ือแสดงความเคารพ

แก่ทหารฝ่ายแพ้ การปฏบิตัต่ิอทหารด้วยกนัเช่นนีม้ผีลกระทบต่อความรูส้กึ 

อย่างลึกซึ้ง เป็นการมอบความภาคภูมิใจและให้ความเคารพตอบแทน

ซึ่งกันและกันอย่างสง่างาม ผู้ร่วมพิธีล้วนเห็นตรงกันว่าการกระท�าของ 

พลตรี แชมเบอร์เลน นั้น เหมาะสมยิ่งส�าหรับอวสานของการต่อสู้อันน่า

เศร้าสลดเพื่อรักษาไว้ซึ่งสหรัฐอเมริกา

 ค่านยิม (Value) และคณุลกัษณะ (Character Traits) ของทหาร

อาชพีในตัวของ นำยพล โจชวั ลอเรนซ์ แชมเบอร์เลน (Joshua Lawrence 

Chamberlain) นี้เองที่เราต้องการปลูกฝังแก่ผู้น�าและทหารทั้งหลายใน 

วันนี้ ได้แก่
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• การฝึกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนและพลิกแพลงเพ่ือเอาชนะ •

 • มีความสามารถทั้งทางเทคนิคและยุทธวิธี

 • เป็นทหารผู้เชี่ยวชาญ (Expert Soldier)

 • เข้าใจในธรรมชาติของความเป็นมนุษย์

 • น�าหน่วยบรรลุภารกิจควบคู่กับดูแลทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับ

บัญชา 

 • เป็นผู้มีเกียรติ, มีความรู้ และความสามารถในการจูงใจ

 เรำสำมำรถสร้ำงผูน้�ำแบบนีไ้ด้ท้ังในโรงเรยีน และในหน่วยของ

เรำ ท่ำนก็คนหนึ่งที่เป็นได้เอง และสอนผู้ใต้บังคับบัญชำให้เป็นอย่ำง

ท่ำนได้ด้วย นี่คือควำมรับผิดชอบที่ท้ำทำย

 เหตุใดทหารในกรมนี้จึงต่อสู้อย่างพลีชีพเช่นนั้น? ทั้งๆ ที่อยู่ใน

สภาพเหน็ดเหนื่อยอย่างอุกฤษฎ์ และต้องสูญเสียอย่างหนักเพราะเหตุใด

พวกเขาจึงยงัคงลกุขึน้สูแ้ละกล้าโผเข้าหาความตายแทนทีจ่ะเลือกทางหลบ

หนีไปยงัทีป่ลอดภัยซึง่เปิดรออยูเ่สมอทางด้านหลงั? ทหารทุกคนรกุเข้าหา 

ข้าศึกโดยไม่มีนายสิบคนใดใช้ดาบปลายปืนดุนหลังบังคับให้ต่อสู ้เลย  

พลตร ีแชมเบอร์เลน เอง และบรรดำนำยทหำรกไ็ม่มใีครน�ำหน่วยด้วยกำร 

บบีบังคบัหรอืด้วยกำรท�ำให้กลวั จงใคร่ครวญค�าถามเหล่านีใ้ห้ดแีล้วอ่าน

กรณีศึกษาของกองร้อยบราโว และกองร้อยชาร์ลีในเรื่องต่อไป 


