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การรบในอนาคต

 กรณีศึกษาเรื่องการรบในอนาคตนี้ ถึงแม้ว่าเป็นเรื่องสมมุติ แต่ 

คุณลักษณะต่างๆ ของตัวบุคคลในเร่ืองทั้งนายทหาร, นายสิบ และพล

ทหารเป็นคุณลกัษณะท่ีมอียูจ่รงิในชวีติทหาร เหตกุารณ์ในเรือ่งไม่ว่าจะเป็น 

ความตื่นตระหนก หรือการรบอย่างพลีชีพเป็นเหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้น 

ในการรบจริงครั้งแล้วครั้งเล่าในประวัติศาสตร์การสงคราม นอกจากนั้น 

สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับความเป็นผู้น�าตลอดทั้งเร่ืองก็เป็นสถานการณ์

ที่เคยเกิดขึ้นจริงทั้งในที่ตั้งหน่วยปกติและในสนาม  

 จุดส�าคัญของเร่ืองนี้อยู่ที่ความเข้าใจในเรื่องมิติของความเป็น

มนุษย์ (Human Dimension) ท่ีเก่ียวกับการรบ ซึ่งได้แก่ ความเชื่อม่ัน 

(Confidence), ขวัญ (Morale), ความกล้าหาญ (Courage), ความรุกรบ 

(Will to fight)
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 วธิกีารของผูน้�าทีจ่ะสร้างแรงบนัดาลใจให้เกดิส่ิงดังกล่าวข้ึนได้ ใน

จติวญิญาณของมนษุย์นัน้ยงัไม่เปลีย่นแปลงไปจากเดิม นบัต้ังแต่มนษุย์เร่ิม

ท�าสงคราม ดังนั้นท่านควรอ่านเรื่องนี้เสมือนเป็นเรื่องจริง ความมุ่งหมาย 

กคื็อเพือ่ให้เห็นภาพท่ีชดัเจนว่าผูน้�าทางทหารท่ีต้องการ ส�าหรบัสนามรบใน 

อนาคตนั้นควรเป็นเช่นใด?

 ขณะที่อ่านขอให้มุ่งตอบค�าถามดังนี้

 • ผู้น�าแต่ละคนได้ท�าในสิ่งที่ตนรับผิดชอบ ได้แก่ การน�าหน่วย

ให้บรรลุภารกิจ และดูแลทุกข์สุขผู้ใต้บังคับบัญชานั้นอย่างไร?

 • ผู้น�าในกองร้อยบราโว และกองร้อยชาร์ลีมีวิธีการเหนี่ยวน�า

ทหารของเขาให้กล้าหาญและรุกรบอย่างไร?

 • การกระท�าใดของผู้น�าทีท่�าให้ทหารตืน่ตระหนกและเสียขวัญ?

 • การกระท�าใดของผู้น�าที่ท�าให้การรบประสบชัยชนะ?

 พันตรี แจ็ค วิลเลียม (Jack Williams) ถูกพลขับของเสนาธิการ

กองพลปลุกตั้งแต่เวลาตีสามของวันที่ ๑๐ เมษายน แจ้งให้รีบเข้าพบด่วน 

เพราะเกิดเหตุการณ์สับสนขึ้นในกองพันทหารราบที่ ๑ – ๓๘๓

 พันตรี วิลเลียม, ผู้ช่วยนายทหารจเรกองพล ยันกายลุกขึ้นนั่ง 

มือคว้าหาไฟฉาย รีบแต่งเครื่องแบบอย่างลวกๆ แล้วเดินไปยังเต็นท์ของ 

เสนาธิการกองพล 
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 เสนาธิการนั่งอยู ่ที่โต๊ะสนามซึ่งเต็มไปด้วยเอกสารรายงาน 

เหตุการณ์ต่างๆ เขาดูแก่ลงไปมากตั้งแต่ข้าศึกเข้าตีเมื่อ ๓ วันก่อน เพียง

ข้าศึกเข้าตีครั้งแรกก็เจาะแนวตั้งรับเข้ามาได้ แต่กองหนุนของกองพล

สามารถตีโต้ตอบ และผลักดันข้าศึกออกไปได้ทางทิศตะวันออก และดู

เหมือนว่า จากนี้ไป การรบจะหยุดลงชั่วคราวเป็นเวลาประมาณวันหรือ

สองวันก่อนที่ข้าศึกจะท�าอะไรต่อไป แต่ พันตรี วิลเลียม รู้สึกราวกับว่า 

การสงครามได้ผ่านมาแล้วเป็นปี “แจ็ค ผมมีงานให้คุณท�า เราเคยคิดว่า 

กองพันทหารราบที่ ๑ – ๓๘๓ เป็นกองพันที่ดีที่สุดของเรา เราวางก�าลัง

กองพันนี้ในบริเวณที่เราคิดว่าจะเป็นความพยายามหลักในการเข้าตีของ

ข้าศกึ แต่อย่างทีค่ณุเหน็นีไ่ง บรเิวณท่ีกองพนันีถ้อนตัวมา” เสนาธกิารเล่า

เรื่องที่เกิดขึ้นในกองพันทหารราบที่  ๓ – ๓๘๓ ให้พันตรี วิลเลียม ฟังโดย

ใช้แผนที่สถานการณ์ประกอบค�าอธิบาย
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 “การตั้งรับประกอบด้วย กองร้อยอัลฟาและบราโวในแนวหน้า 

กองร้อยชาร์ลีเป็นกองหนุน ท้ังสามกองร้อยดัดแปลงภูมิประเทศในท่ีมั่น 

ตั้งรับเป็นอย่างดี ทั้งกองร้อยอัลฟา และบราโวถูกระดมยิงจากปืนใหญ่

ข้าศึกอย่างหนักในปริมาณพอๆ กันและท้ังสองกองร้อยสูญเสียก�าลังพล 

เพียงเล็กน้อยในจ�านวนพอๆ กัน แต่ที่แตกต่างกันมากคือในขณะที่กองร้อย

อัลฟาสู้รบอย่างเหนียวแน่น และสามารถรักษาที่มั่นเอาไว้ได้ แต่กองร้อย 

บราโวกลับแตกตื่น และวิ่งหนีทันทีที่เห็นรถถังข้าศึกเพียงคร้ังแรก จึง

ท�าให้เกิดช่องว่างข้ึนในแนวต้ังรับของกองพลเป็นเหตุให้ข้าศึกเข้าตีเจาะ

บริเวณนั้น กว่าเราจะหยุดมันลงได้ข้าศึกก็รุกเข้ามาในพื้นที่ของกองพล

แล้ว ๓,๐๐๐ เมตร

 เมื่อดูเหมือนว่าก�าลังจะถูกข้าศึกเข้าตีทั้งกองพัน ผู้บังคับกองพัน

จงึสัง่กองร้อยชาร์ลซีึง่เป็นกองหนุนเคล่ือนท่ีแทรกเข้าไปในช่องว่างระหว่าง

หน่วยของข้าศกึทีเ่จาะเข้ามาในระลอกแรก และให้ซุม่โจมตีทางปีกต่อก�าลัง 

ข้าศึกอีกหนึ่งกองพันที่ก�าลังติดตามเข้ามาไม่ให้ไหลบ่าทะลักเข้ามา 

เพิม่เตมิก�าลงักนัได้ เพยีง ๑๐ นาทีข้าศกึกองพนันัน้กถ็กูตัดขาดออกจากการ 

รบ รถถังและรถสายพานล�าเลียงพลถูกท�าลายลงถึง ๓๐% ส่วนกองร้อย

ชาร์ลีถอนตัวกลับเข้าแนวตั้งรับโดยสูญเสียก�าลังพลเพียงเล็กน้อย มันเป็น

เรื่องเลวร้ายที่สุดเท่าที่ผมเคยได้ยินมา ฟังดูแล้วกองร้อยบราโวกองร้อย

เดียวเกือบท�าให้เราแพ้กันหมดทั้งกองพล ดีที่ว่ากองร้อยชาร์ลีเข้ากอบกู้

สถานการณ์เอาไว้ได้

 “ผมอยากรู ้ว ่าเพราะเหตุใดกองร้อยบราโวถึงได้เกิดความ 

ระส�า่ ระสายอย่างนัน้ และจะแก้ไขปัญหาอย่างไร? คณุรบีไปดแูละหาความ

จริงมาให้ได้ว่าสถานการณ์สู้รบมันเป็นอย่างไรกันแน่? ตอนนี้ก�าลังของเรา 

ทุกส่วนกลับเข้าท่ีตั้งเดิมกันหมดแล้ว ผมอยากให้คุณไปสอบถามท้ัง 
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นายทหาร, นายสิบ และพลทหารให้เขาทบทวนภาพการรบใหม่ ค�าถาม

ส�าคญัคอื อะไรเป็นสาเหตใุห้กองร้อยบราโวแตกต่ืนระส�า่ระสาย?; มปัีญหา

เก่ียวกับตัวผู้น�าหรือไม่?; เหตุใดกองร้อยชาร์ลีจึงรบได้ดี? และใช้ยุทธวิธี

อะไร? ” 

 “ผู้บังคับกองพัน คือ พันโท รอสส์ แต่เขายังอยู่ในโรงพยาบาล

สนาม เพราะบาดเจ็บจากกระสุนปืนใหญ่ข้าศึกตั้งแต่ส้ินสุดการรบคราว

ก่อน ส่วนรองผู้บังคับกองพันยังหายสาบสูญ ดังนั้น ฝอ.๓ (นายทหารฝ่าย

ยทุธการและการฝึก) จงึท�าการแทนจนกว่า พนัโท รอสส์ จะกลับมา แพทย์

แจ้งว่าเขาจะสามารถกลับหน่วยได้ภายในวันสองวันนี้ แต่เราจ�าเป็นต้อง 

รู้ให้เร็วที่สุดว่าควรท�าอะไรโดยไม่สามารถจะคอยได้นานขนาดนั้น  คุณ

ต้องไปที่กองพนัโดยตรง พวกเขารู้กันแล้วว่าผมสั่งให้คณุไปรวมทั้งกองพล

น้อยด้วย คดิว่าทุกคนคงให้ความร่วมมอืกบัคณุ ทีอ่าจจะไม่ร่วมมอืกเ็หน็จะ

เป็นผู้บังคับกองร้อยบราโวนั่นแหละ เมื่อจบภารกิจแล้วให้รายงานผลการ

สอบสวนให้ผู้บังคับกองพัน และผู้บัญชาการกองพลน้อยทราบด้วย ท�าให้

ดทีีสุ่ดทีจ่ะให้ได้ความจรงิซึง่อาจหมายถึงความส�าเรจ็ หรอืล้มเหลวของเรา

ทีจ่ะรบต่อไปในอนาคต เอาค�าตอบกลบัมาให้ผมเรว็ทีส่ดุเท่าทีค่ณุจะท�าได้ 

มีข้อซักถามหรือไม่?” “ไม่มีครับ”

 พันตรี วิลเลียม ท�างานกับเสนาธิการกองพลมา ๒ ปีแล้ว รู้ดีว่า 

เสนาธิการอยากรู้อะไร และเขาก็รู้ดีว่าจะหาค�าตอบที่เป็นความจริงได ้

อย่างไร? เขาคิดในใจขณะก�าลังขับรถไปยังที่มั่นตั้งรับของกองพันว่า 

นายทหาร และนายสิบคนใดก็ตามที่เข้าใจ และให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชา

ของตนเองย่อมสามารถรู้สึกได้โดยไม่ยากถึงความเป็นจริง สิ่งเดียวกันกับ

ที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึก

  พนัตร ีวิลเลยีม พบกบัร้อยเอก อลัเดน ผูบ้งัคบักองร้อยบราโวใน

บังเกอร์ ซึ่งดูเหมือนก�าลังจะมีข้อโต้แย้งและดูเหมือนจะไม่พอใจที่กองพล
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ส่งผูช่้วยนายทหารจเรมาตรวจสอบตนเอง หลงัจากพยายามพดูให้สบายใจ

แล้ว พันตรี วิลเลียม ก็ขอให้ร้อยเอก อัลเดน ได้อธิบายสถานการณ์รบที่ 

เกิดขึ้น 

 ค�าตอบเริ่มต้นด้วยความลังเลว่า “ผมไม่ชอบพื้นที่ที่ ฝอ.๓ มอบ

ให้ผมวางก�าลงัตั้งรับ เพราะเขาไมช่อบผมจึงแกล้งแบ่งมอบพื้นที่ที่แย่ที่สุด

ให้กองร้อยของผม แต่ผมกไ็ด้บอกกบัผูบ้งัคบัหมวดทุกคนให้ท�าอย่างดีท่ีสุด

เท่าท่ีจะท�าได้ ทีม่ัน่ตัง้รบัของกองร้อยผมล�า้ไปข้างหน้าหน่วยอืน่ๆ ตัง้หลาย

ร้อยเมตรท�าให้ล่อแหลมต่อการเข้าตีมากกว่าหน่วยอื่น”  

 “ผมจ�าเป็นต้องวางอาวธุต่อสูร้ถถังทางปีกห่างจากแนวต้ังรบัออก

ไปอีกหลายร้อยเมตรเพื่อให้สามารถยิงรถถังข้าศึกได้ต้ังแต่ระยะไกล เม่ือ

ผมมอบภารกิจ ปรากฏว่าพลประจ�าอาวุธต่อสู้รถถังกลัว และจะไม่ปฏิบัติ

ตาม ผมจึงสั่งให้ท�าตามนั้น และอย่าแสดงความขี้ขลาดให้เห็นกับได้ส�าทับ

ด้วยว่า หากบกพร่องผมจะรายงานความผิดส่งขึ้นศาลทหาร” 

 “ขณะนี้ผมก�าลังรายงานความผิดของผู้บังคับตอนต่อสู้รถถัง    

สองคนซึ่งเป็นต้นเหตุให้กองร้อยเกิดความระส�่าระสาย เพราะเมื่อเห็น 

รถถังข้าศึกทั้งสองคนยิงอาวุธเพียงคนละนัด นอกจากจะพลาดเป้าแล้ว

ยังถอนตัวหนีอีก ทหารในแนวตั้งรับเห็นทั้งสองคนถอนตัวออกมาต่อหน้า

รถถังข้าศึกก็ตื่นตกใจ และพากันเข้าใจผิดต่อๆ กันไปเป็นลูกคลื่นก็เพราะ

ทหารเลวสองคนนี้ไม่ยอมปฏิบัติตามหน้าที่ของตัวเอง”

 “ผมพยายามเรียกผู้หมวดปืนเล็ก แต่วิทยุก็ถูกข้าศึกส่งสัญญาณ

คลื่นรบกวน กระสุนปืนใหญ่ข้าศึกตกเต็มหน้าแนว รถถังข้าศึกมุ่งหน้าเข้า

มาหาแนวตัง้รบั ทกุคนเข้าใจเอาเองว่าน่าจะได้เวลาถอนตัวเข้าสู่แนวทีม่ัน่

รบหน่วงเวลาแห่งใหม่แล้ว แต่ก็รู้ไม่แน่ชัดว่าที่มั่นแห่งใหม่นั้นอยู่ไหน และ

จะใช้เส้นทางใดไปยังที่มั่นนั้น ระหว่างนั้นก�าลังทหารก็ถูกเปิดเผยต่อการ 
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• การฝึกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนและพลิกแพลงเพื่อเอาชนะ •

ยงิของข้าศึกท�าให้เราสญูเสยีก�าลงัพลไปจ�านวนมาก และยิง่ท�าให้ทกุอย่าง

มีแต่เลวร้ายลง”

 “ผมได้สั่งให้ทุกหน่วยลาดตระเวนเส้นทางถอนตัวไปยังที่มั่นรบ

หน่วงเวลา ผมย�้าว่าถ้าผมยังไม่สั่งห้ามถอนตัวโดยเด็ดขาด หากการติดต่อ

สือ่สารทางวิทยถุกูตัดขาด ทกุคนต้องรูว่้าสญัญาณถอนตวัคอื พลสุขีาวสองช่อ  

ผม...” เสยีงของร้อยเอก อลัเดน เริม่สัน่เครอื “ผม...ควบคมุหน่วยไม่ได้อยู่

ระยะหนึง่ ผมไม่รูจ้ะอธบิายอย่างไร พวกผูบ้งัคบัหมูก่ค็วบคมุหมูข่องตัวเอง

ไม่ได้ ทุกคนมีแต่ความอ่อนแอ”

 ร้อยเอก อัลเดน พยายามฝืนความรู้สึก ใบหน้าแดงก�่า น�้าตาคลอ 

“ความจริงก็คือท้ังนายสิบ และพลทหารท้ังหมด ผมไม่เคยเชื่อใครได้เลย 

แม้กระทั่งผู้บังคับหมวดปืนเล็กคนหนึ่ง ทั้งหมดเป็นพวกท่ียังยึดติดอยู่กับ

ความเป็นชาวบ้านทัว่ไป ไร้ความคดิ และโง่เขลา วธิเีดียวทีจ่ะบงัคบับญัชา

คนพวกนี้ได้ต้องท�าให้กลัวถึงจะยอมเข้าใจ”

 “ผมบังคับบัญชากองร้อยของผมมาได้อย่างดีจนกระทั่งมีทหาร

เลวๆ ห้าคนร้องเรียนกับนายทหารจเรกองพลว่าผมบังคับบัญชากองร้อย

ด้วยความกลัว และการลงโทษหนัก ผลของการพิจารณาข้อร้องเรียนก็คือ 

ผูบ้งัคบักองพนัสัง่ให้ผมลดหย่อนการลงโทษให้เบาลง และส่ังให้ผมจัดการ

สมัมนาภาวะผูน้�าภายในหน่วยโดยให้นายสบิ และพลทหารเข้าร่วม โดยให้

พูดจากันในเรื่องต่างๆ ให้เกิดความเข้าใจ ผมได้พยายามแล้ว แต่ทั้งหมดที่

ได้ฟังจากพวกนัน้กค็อืการบ่นๆ มนัเป็นสิง่ท่ีเสยีเวลาเปล่า ผมยงัรูสึ้กเสยีใจ

จนถึงวันนี้ที่ลดหย่อนผ่อนปรนการลงโทษสถานหนัก”

 “คนพวกนี้จะกล้าหาญในการรบก็ต่อเมื่อรู้สึกกลัวผมมากกว่า

กลัวข้าศึก ที่ผมล้มเหลวก็เพราะว่าผมไม่ได้ท�าให้เขากลัวผมมากพอ ผม

รู้ว่าอาชีพของผมนั้นมีสายการบังคับบัญชา แต่หากผู้บังคับกองพันและ
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ผู้บัญชาการกองพลน้อยให้โอกาสผมอีกครั้งหนึ่ง ผมจะบังคับบัญชาเต็ม

อ�านาจ และมั่นใจได้เลยว่ากองร้อยของผมจะไม่มีใครหนีอีกเป็นอันขาด” 

 พันตรี วิลเลียม กล่าวขอบคุณ จากนั้นเดินต่อไปในพ้ืนที่ของ 

กองร้อยสนทนากับผูบั้งคบัหมวด, นายสบิ และพลทหาร ผูบ้งัคบัหมวดปืน

เลก็ท่ีเหลอืสองคนกบันายสบิประจ�าหมวดเพียงคนเดยีวทีร่อดชวีติเล่าเร่ือง

ราวคล้ายกบัร้อยเอก อลัเดน ทกุคนเล่าถงึสิง่ทีเ่กดิข้ึนนัน้ว่ามนัเป็นไปอย่าง

รวดเร็วอย่างไร ก่อนการรบทุกคนต่างรู้สึกหวั่นใจอย่างไร ไม่มีใครมั่นใจ 

ในผลส�าเร็จของการสู้รบ พวกเขารู้เรื่องความเป็นปฏิปักษ์ระหว่างผู้บังคับ

กองร้อยกับ ฝอ.๓ ของกองพันอยู่เหมือนกัน และเข้าใจว่าเพราะเหตุนั้น 

ฝอ.๓ จึงมอบพื้นที่ที่อันตรายที่สุดให้กับกองร้อยบราโวอย่างที่ร้อยเอก  

อัลเดน เคยพูด และยอมรับด้วยว่าเมื่อวิทยุใช้การไม่ได้ กองร้อยก็ไม่มีวิธี

ติดต่อสื่อสารอื่นๆ อีกเลย

 แนวตัง้รบัถูกระดมยงิด้วยปืนใหญ่อย่างหนกัหน่วง ตรวจการณ์ไป

ข้างหน้ากเ็หน็แต่รถถงั รถถงั และรถถงั รกุเข้ามาคนัแล้วคนัเล่า ซ่ึงเป็นภาพ 

ที่ท�าลายขวัญทหารอย่างรุนแรง ขณะเดียวกันก็มีข่าวลือแพร่สะพัดว่า 

เส้นทางถอนตวัถกูตดัขาด และจู่ๆ  กไ็ด้ยนิค�าบอกต่อๆ กันมาว่าให้รัง้หน่วง

ไปยังที่มั่นต่อไป พวกเขาพยายามควบคุมการเคลื่อนที่ แต่ไม่ส�าเร็จเพราะ

ความกลัว, ความสับสนอลหม่าน และความตายได้เข้าครอบง�าแทนการ

ควบคุมบังคับบัญชาตั้งแต่ก้าวแรกที่เริ่มถอนตัว
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 จากค�าสมัภาษณ์เหล่านัน้ พันตร ีวลิเลยีม รวบรวมภาพต่อชิน้เลก็

ชิ้นน้อยเก่ียวกับความเป็นผู้น�าของร้อยเอก อัลเดน เข้าด้วยกัน ก็พอจะ

ทราบว่าร้อยเอก อัลเดน นั้นเป็นนายทหารที่มีความมุ่งมั่นสูง ท�างานหนัก 

อุทิศตนให้กับหน้าที่ และต้องการให้กองร้อยของเขาเป็นกองร้อยท่ี 

ยอดเยี่ยม การลงโทษเป็นไปโดยสถานหนัก และเขาพยายามเสมอท่ีจะ

ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง และให้ความยุติธรรม เขามีความรู้ความสามารถใน

เรื่องอาวุธและยุทโธปกรณ์ต่างๆ เป็นอย่างดี เมื่อมองเฉพาะคุณลักษณะ

ภายนอกแล้ว เขาคือภาพลักษณ์ของผู้น�าที่ดีคนหนึ่ง บุคลิกภาพ และการ

แสดงออกของเขามีความเป็นผู้น�าที่เด่นชัดตลอดเวลา 

 แต่เขาไม่เชือ่ใครเลย จงึพยายามท�าทกุสิง่ทกุอย่างด้วยตวัเอง เขา

รู้ยุทธวิธี และรู้การวางแผนที่ดี แต่เขาไม่เคยให้นายทหารอื่นๆ และนาย

สิบมีส่วนร่วมในการวางแผน เขาไม่เคยให้ความชัดเจนในเรื่อง “ท�าไมจึง

ต้องท�า?” และโดยบคุลกิของเขาเองกไ็ม่ใช่คนทีลู่กน้องจะกล้าถามค�าถาม

นี้ ทุกคนจึงมีแต่ท�าตามที่เขาสั่งเท่าที่แต่ละคนจะเข้าใจได้ซึ่งนานเข้าก็เกิด 
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ความสับสน และท�าให้ผลการฝึกภาคสนามของกองร้อยออกมาอยู่ใน

เกณฑ์ต�่า เมื่อผลการปฏิบัติงานออกมาไม่ดี หรือสิ่งต่างๆ ดูแย่ลง เขาก็จะ

โกรธ และลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชา ผลสุดท้ายก็คือทุกคนไม่ค่อยจะเชื่อมั่น

ในตัวเขา 

 จากคุณลักษณะภายนอกท่ีโดดเด่นของร้อยเอก อัลเดน ท�าให ้

ผู้บงัคบักองพนัมโีอกาสไดเ้หน็แต่ภาพลกัษณ์ของความเป็นผู้น�าทีด่ ีเขาจะ

รายงานผลการปฏิบัติเฉพาะในส่วนที่ดีๆ ให้ผู้บังคับกองพันทราบอยู่เสมอ 

เช่น “การฝึกเป็นไปอย่างดี มีข้อบกพร่องเพียงเล็กน้อยซ่ึงผมจะรีบแก้ไข

ก่อนท�าการฝึกครั้งต่อไป” 

 ขณะทีพ่ดูคยุกับหลายๆ คน พนัตรี วลิเลยีม สงัเกตเห็นความกลวั

ยังคงปรากฏในสายตา ความกลัวตามธรรมชาติในสนามรบนั้นคงจะได้รับ

การเพิ่มเติมเข้าไปอีกด้วยปัจจัยอีก ๒ ประการ คือ ๑. ประวัติการฝึกที ่

อ่อนด้อยของกองร้อย และ ๒. ความไม่เชือ่มัน่ในตวัผูบ้งัคบักองร้อย ความ

ล้มเหลวจากการฝึกที่ผ่านๆ มานั้นส่งผลกระทบที่เลวร้ายมาก ท�าให้ทหาร

ไม่เชื่อว่ากองร้อยของเขาจะสามารถต่อสู้และชนะ (Fight and Win) ได้  

หากว่าความสะพรึงกลัวได้เข้าเกาะกุมจิตใจของทหารไว้หมดแล้ว เพียง

เหน็เพ่ือนทหารอ่ืนๆ ท่ีอยูข้่างเคยีงถกูยงิ เขากอ็าจเข้าใจเอาเองอย่างง่ายๆ 

ว่าผู้บังคับกองร้อยคงจะได้สั่งให้ถอนตัวไปเข้าท่ีมั่นใหม่แล้ว ในขณะวิทยุ

ถูกข้าศึกส่งสัญญาณคลื่นรบกวนจนใช้การไม่ได้นั้น ทหารก็อาจคิดเอาเอง

อกีว่ากองร้อยคงจะยงิพลสุญัญาณการถอนตวัแล้ว แต่ตวัเขาเองคงจะมอง 

ไม่เห็นสัญญาณนั้น 

 บรรดาผู้บังคับหมู่ปืนเล็ก และผู้บังคับตอนต่อสู้รถถังก็ให้ภาพ

การรบที่เหมือนกัน เรื่องราวของผู้บังคับตอนต่อสู้รถถังคนหนึ่งที่ชื่อว่า  

จ่าสิบเอก แฮคคาบี (Hackaby) นับว่าสะท้อนความรู้สึกแทนพวกเขาได้
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อย่างดี  “ผมรู้จักร้อยเอก อัลเดน มาประมาณ ๑ ปี ตอนต่อสู้รถถังของผม

ถกูส่ังให้มาปฏบัิตงิานกับกองร้อยน้ีโดยตลอด ผมได้พยายามขอเปลีย่นแล้ว 

แต่ไม่มีตอนต่อสูร้ถถงัใดอยากมาอยูก่บักองร้อยนีเ้ลย ผมจะบอกความจรงิ

ตามที่ผมเห็นว่าอะไรเป็นอะไร พูดแล้วจะส่งผมขึ้นศาลทหารก็ได้ถ้าอยาก

ท�า ถึงอย่างไรตอนน้ีผู้กองอัลเดนก็ฟ้องผมต่อศาลทหารอยู่แล้ว เขาไม่ให้

เกยีรติผูใ้ต้บงัคบับัญชา เขาคดิว่าพวกเราท้ังหมดนีโ้ง่ และต้องบงัคบับญัชา

ด้วยความกลัว  ในการฝึกเขาก็จะปฏิบัติต่อพวกเราอย่างนั้นทุกครั้งที่ผ่าน

มา ไม่เป็นไรผมทนได้เพราะไม่ใช่การรบจริง แต่ตอนนี้ผมไม่ยอมเสี่ยงชีวิต

ตัวเองกับคนคนน้ีเป็นอันขาด ในเม่ือเขาได้กระชากเอาเกียรติ และความ

ภูมิใจในตนเองของพวกเราท้ิงไปหมดแล้ว เมื่อไม่มีสิ่งนั้นแล้ว ถึงแม้จะมี

คน ก็ไม่ใช่คน ถึงแม้จะมีทหาร ก็ไม่ใช่ทหาร”

 “ผมพยายามจะบอกเขาว่า เขาก�าหนดที่ต้ังยิงให้ผมในพื้นท่ีที ่

เสียเปรยีบแต่เขาไม่ฟัง เขาคดิว่าพวกเราขีข้ลาด กลวัต่อการทีจ่ะต้องแยกไป

ตัง้ยงิห่างจากแนวหน้าหลายร้อยเมตร เขาสัง่ให้ผมหยดุพดูแล้วรบีน�าอาวุธ

ไปเข้าที่ตั้งยิงในพื้นท่ีท่ีเขาก�าหนดให้พร้อมก�าชับให้สู้อยู่ตรงนั้นจนกว่าจะ

สั่งให้ถอนตัว และขู่ว่าจะฟ้องศาลทหารหากผมขัดค�าสั่ง เวลานั้นผมโกรธ

จนรู้สึกว่าตัวสั่น แต่เขาคงคิดว่าผมกลัวจนตัวสั่นต้องน�าลูกน้อง และอาวุธ

ไปเข้าที่ต้ังยิง ณ จุดที่เขาก�าหนด ตามปกติอาวุธของเราสามารถท�าการ

ยิงได้ในระยะ ๒,๐๐๐ ถึง ๓,๐๐๐ เมตร แต่จากที่ตั้งยิงที่ก�าหนดนั้น เมื่อ

ตรวจการณ์ไปข้างหน้าปรากฏว่ายังมีเนินเล็กๆ วางตัวต่อเนื่องกันเป็น

ลูกฟูกซึ่งเนินเหล่านั้นไม่มีอยู่ในแผนที่ ลักษณะดัง กล่าวจะท�าให้รถถัง 

ข้าศึกที่ก�าลังเคลื่อนท่ีเข้ามานั้นลับหายไปจากสายตาเป็นห้วงๆ โดยเรา

สามารถเลง็อาวธุตดิตามรถถงัเหล่านัน้อย่างต่อเนือ่งได้เพียงห้วงละ ๕ หรือ 

๖ วินาทีก็จะหายลับไปอีก”
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• การฝึกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนและพลิกแพลงเพ่ือเอาชนะ •

 “เหตุที่การยิงชุดแรกไม่ถูกเป้า อาจเกิดจากความกลัวเมื่อเห็น 

รถถงัข้าศึกในระยะใกล้พวกเรายิง่รู้สกึกลวัมากขึน้กว่านัน้ เม่ือคดิย้อนหลังไป

ในระหว่างการฝึก เขามักจะลืมสั่งให้พวกเราถอนตัวอยู่เสมอ และรู้ด้วยว่า

เขาไม่ค่อยจะชอบพวกเราเท่าไหร่ด้วย ดงัน้ัน เมือ่ยงิพลาดแต่แรก พวกเราก็

ไม่สามารถคดิถงึสิง่อ่ืนใดได้นอกจากการถอนตวักลบัเข้าแนวทีม่ัน่หลกัแล้ว

เรากป็ฏบิตัติามนัน้ หาไม่แล้วเรากค็งจะถกูตดัขาดจรงิๆ เพราะไม่เคยได้ยนิ

ค�าสั่งการถอนตัวจากเขาเลย ทั้งๆ ที่เขาลืม และเขาทิ้งพวกเราให้ตายอยู่ 

ที่นั่นแต่เขากลับจะส่งพวกเราขึ้นศาลทหาร ในความผิดฐานขี้ขลาดตาขาว 

กับเป็นผู้ก่อเหตุเริ่มต้นของความสับสนและตื่นตกใจในสนามรบ”

 พันตรี วิลเลียม พยายามสงบสติอารมณ์ของจ่าสิบเอก แฮคคาบี 

เขาสังเกตเห็นศักยภาพความเป็นผู้น�าที่แท้จริงในตัวของจ่าสิบเอกคนนี้ซึ่ง

น่าจะมคีณุค่าต่อกองร้อยบราโว แต่เวลานีก้�าลงัเดอืดดาลโทสะอย่างรนุแรง 

ความเครยีดจากการรบ และการปฏิบตัท่ีิได้รบัจากร้อยเอก อลัเดน นัน้ก�าลงั 

จะท�าให้จ่าสิบเอก แฮคคาบี เข้าใกล้ความเป็นกบฏเข้าไปทุกที

 ในยามปกติ พันตรี วิลเลียม เคยเห็นก�าลังพลที่ได้รับความ 

กดดันจากผู้บังคับบัญชาก็มีอาการเช่นเดียวกันนี้อยู่บ่อยๆ ซ่ึงสามารถ

ควบคุมสถานการณ์ได้โดยใช้ความกลัวท่ีจะถูกลงโทษ แต่ในยามสงคราม 

ความกลวัต่อการบาดเจบ็และความตายย่อมมมีากกว่าความกลวัถกูลงโทษ

จากผู้บังคับบัญชาท่ีตัวเองไม่เคารพ เขานึกอยากรู้อยู่เหมือนกันว่า ณ  

เวลานี ้ ทีก่�าลังเป็นอย่างจ่าสบิเอก แฮคคาบี จะมีสกักีค่น? มองจากดวงตา

ของคนอื่นๆ ด้วยแล้ว มีความเป็นไปได้สูงมากว่าก�าลังจะเกิดเรื่องเลวร้าย

ขึ้นในกองร้อยนี้

 พันตรี วิลเลียม บอกกับจ่าสิบเอก แฮคคาบี ว่าเขามีคุณลักษณะ

ของผู้น�าที่ดีอยู่ในตัว ท�าให้ยังคงอดทนอดกลั้นต่อความกดดันได้ จึงอยาก
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ให้เขาได้ใช้คุณลักษณะที่ดีเหล่านั้นยึดเหนี่ยวความรู้สึกของคนอื่นๆ ให ้

เข้มแข็งอย่างเขาด้วย พันตรี วิลเลียม รับว่าจะไปดูข้อกล่าวหาที่จะส่งฟ้อง 

ศาลทหารให้จ่าสบิเอก แฮคคาบ ีมองพนัตร ีวลิเลยีม ด้วยความสงสยั เพราะ

ประสบการณ์อันเจ็บปวดที่ได้รับจากร้อยเอก อัลเดน ท�าให้เขาสงสัยในตัว

ของนายทหารไปหมดทุกคน  พันตรี วิลเลียม อาจเป็นคนจริงใจ แต่อาจ

พูดเพียงแค่เอาใจ ไม่ใช่คนจริงที่มุ่งท�าในสิ่งที่ถูกต้อง

 ต่อจากนั้น พันตรี วิลเลียม ก็ใช้เวลาในการพบกับพลทหารหนึ่ง 

หรอืสองคนต่อแต่ละหมูปื่นเลก็ พลทหารพดูอย่างตรงไปตรงมาเพราะไม่มี

ผลประโยชน์เกี่ยวกับต�าแหน่งหน้าที่ที่จ�าเป็นจะต้องปิดบังในการพูดจาซึ่ง

ท�าให้เขาเข้าใกล้ภาพจริงของสนามรบมากที่สุด ค�าบอกเล่าของพลทหาร

คนหนึง่ชือ่ นลี (Neal) จากรฐัเวสต์เวอร์จิเนีย ได้รบัการยนืยนัจากพลทหาร

คนอื่นๆ ว่าเป็นความจริง 

 “หมวดปืนเล็กของผมอยู่ย่านกลาง ผมคิดว่าแนวตั้งรับก็ใช้ได้ 

แต่พวกเราก็แปลกใจที่ผู้กองอัลเดนบอกว่า ฝอ.๓ ให้เรามาต้ังรับในพ้ืนท่ี

ที่อันตรายที่สุด และเท่าที่ได้ยินเรื่องรถถังข้าศึกเข้าตี พวกเราก็รู้สึกกลัว

เหมือนกัน”

 “การฝึกของเราในสนามไม่เคยท�าได้ดสีกัครัง้ ทกุคนกร็ูแ้ละกงัวล

อยู่เหมือนกันแต่ไม่มาก เพราะตอนนั้นไม่มีใครคิดว่าจะต้องมาท�าการรบ 

ผมทราบว่าพวกนายทหาร และนายสบิ พยายามหาวธิบีอกกบัผู้กองหลาย

ครั้งว่ากองร้อยของเรามีปัญหาส�าคัญท่ีต้องรีบแก้ไขหลายเรื่องแต่ผู้กอง

ก็ไม่รับฟัง ทุกคนจึงวางเฉยแล้วแต่ทุกอย่างจะเป็นไป เว้นแต่ ๕ คนที่ไป 

ร้องทกุข์กบันายทหารจเรกองพล แต่กถ็กูผูก้องหมายหัว และได้ยินค�าพดูต่อๆ 

กันมาว่า ทั้ง ๕ คนไม่จงรักภักดี ใครก็ตามที่ไปหานายทหารจเรอีกก็จะเข้า

ข่ายเดียวกัน และพูดกันว่าการร้องทุกข์ของ ๕ คนนั้นไม่มีผลแต่อย่างใด 
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เพราะมีการตัดสินมาแล้วว่าผู้กองไม่ได้ท�าผิดระเบียบใดเลย”

 “แต่อย่างที่เห็นในวันนี้ ไม่น่าเชื่อเลยว่าพวกเราต้องมาอยู่ในแนว

หน้าในสงครามจริงโดยที่ไม่มีความพร้อมเลย เราเริ่มนึกถึงภาพสิ่งต่างๆ ที่

ได้ยนิเก่ียวกบัข้าศกึ ซึง่พดูกนัว่าจะใช้รถถังจ�านวนมากเข้าตีฝ่ายเราราวกับ

ระลอกคลื่น ส�าหรับผมยังนึกถึงแม้กระท่ังอาวุธเคมี นอกจากนั้นผู้หมวด 

ยังบอกพวกเราว่าที่มั่นของเราอาจจะอยู่ในแผนการเข้าตีเจาะของข้าศึก”

 “แล้วพวกเราก็เริ่มพูดกันถึงเรื่องเหล่านั้น บางคนถามผู้หมวดว่า

กลวัหรอืไม่ ผูห้มวดตอบว่าไม่กลวั ให้ทุกคนท�าใจเป็นปกติ แต่ดูจากสายตา 

พวกเราก็รูว่้าผูห้มวดก็กลวัเหมอืนกบัพวกเราทกุคน เขารูดี้ว่ากองร้อยของ

เรานัน้ทีจ่รงิไม่พร้อมเลยแต่ก็ถกูบังคบัให้คดิว่าพร้อม เขากงัวลเรือ่งพวกเรา

จะช่วยเหลือกันได้หรือไม่เมื่อมีการบาดเจ็บ พวกเราก็รู้ตัวว่าไม่ได้รับการ 

ฝึกมาดีพอรวมทั้งเรื่องสงครามเคมี การฝึกทางยุทธวิธีแต่ละครั้งในการ 

ตั้งรับ และรบหน่วงเวลา พวกเราก็จะถูกบังคับให้ท�าในสิ่งที่ตามความเป็น

จรงิแล้วท�าไม่ได้ โดยเฉพาะในการฝึกแบบสองฝ่ายท่ีมกีองร้อยอืน่เป็นข้าศกึ

สมมตุ ิเพือ่แสดงให้เห็นว่าท�าได้ดกีว่ากองร้อยอ่ืน ในการฝึกพลแม่นปืนและ 

การด�าเนินกลยุทธ์ด้วยกระสุนจริงก็เป็นอีกครั้งหนึ่งที่พวกเรายังจ�าได้ว่า 

กองร้อยของเราแย่เพียงใด ภาพเหล่านั้นทั้งหมดวิ่งเข้ามาในใจผมพร้อมๆ 

กนัจนผมรูส้กึปวดเข่า หวัใจเต้นแรง ในท้องไส้รูส้กึไม่มแีรง และรู้สกึเหมอืน

ปวดในสมอง บางทีคนอื่นๆ ก็คงรู้สึกอย่างผมเหมือนกัน ผมไม่แน่ใจ”

 “แล้วการระดมยิงก็เริ่มขึ้น Buddy ของผมถูกสะเก็ดกระสุนปืน

ใหญ่ทีล่�าคอเป็นแผลเหมอืนถกูฉีก เลอืดทะลกัจนเปียกตวัผมด้วย เขาดิน้อยู่

ก้นหลมุบคุคลเหมอืนไก่ถกูเชอืด และตายภายในคร่ึงนาท ีเราเป็น Buddy 

กันมาตั้งแต่การฝึกทหารใหม่”
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 “ผมไม่เห็นข้าศึกเลยด้วยซ�้าไป เห็นแต่แสงในตอนแรก ตามด้วย

ฝุ่นควัน แล้วก็มีแต่กระสุนปืนใหญ่ตกทุกหนทุกแห่ง ผมไม่รู้ว่าควรจะสวม

หน้ากากหรือยัง ผมคิดว่าอาจจะต้องตายจากอาวุธเคมีโดยไม่ทันรู้ตัว มี

ทหารบางคนในหลมุบุคคลใกล้กนัตะโกนบอกว่าได้ยนิเสยีงรถสายพานของ

ฝ่ายเราก�าลังเคลื่อนที่ไปข้างหลังแนวตั้งรับ”

 “เราไม่สามารถตดิต่อกบัผูบั้งคบัหมูเ่พราะไม่มวีทิย ุสายโทรศพัท์

ก็ถูกตัดขาดเนื่องจากกระสุนปืนใหญ่ และเราก็ไม่สามารถจะไปหาถึงหลุม

บุคคลของเขาได้เพราะกระสุนปืนใหญ่ตกตลอดเวลา ทั้งๆ ที่เขาอยู่ห่างไป

เพยีงแค่ ๑๐๐ เมตร แต่ได้ยนิเสยีงคล้ายกบัว่ารถสายพายล�าเลยีงพลซึง่อยู่

กบัผูบ้งัคบัหมูก่�าลงัตดิเครือ่งยนต์ และพวกเรากเ็ข้าใจว่าผูบ้งัคบักองร้อยได้

สั่งถอนตัวแล้ว”

 “แล้วพวกเราก็เห็นรถถังข้าศึกจ�านวน ๕ คัน ห่างจากเราเพียง  

๑,๐๐๐ เมตร ทุกคนในหมูปื่นเลก็ของเรากว็ิง่ไปขึน้รถสายพานล�าเลียงพล 

บางคนบอกว่าเส้นทางถอนตวัก�าลงัจะถกูตดัขาดเร็วๆ นี ้ทนัใดนัน้ กม็แีรง

ระเบิดใกล้ๆ กับตัวรถ หลายคนในรถถูกแรงอัดจากแรงระเบิดจนบาดเจ็บ

สาหัส และมีบางคนในนั้นมองออกไปภายนอกเห็นทหารสองคนนอนจม

กองเลือดห่างจากตัวรถเพียง ๑๐ เมตร” 

 “ผมตะโกนให้หยดุรถเพือ่ช่วยเหลอืสองคนนัน้ แต่ได้ยนิเสยีงบาง

คนตะโกนสวนกลับมาว่า อย่าหยุด เราก�าลังจะตายกันทั้งหมด รีบขับออก

ไปให้พ้นจากที่นี่ เดี๋ยวนี้ ผมไม่รู้ว่านานเท่าไหร่ที่พวกเราอยู่ในรถสายพาน

ขณะถอนตวัไปข้างหลงั ทัง้หมดทีผ่มคดิได้กค็อืต้องออกไปจากทีน่ัน่ ผมมา

รู้ภายหลังว่าทหารคนหนึ่งในจ�านวนสองคนที่ผมเห็นนอนบาดเจ็บอยู่นอก

รถสายพานนั้นก็คือเพื่อนท่ีดีของผมอีกคนหนึ่งนั่นเอง ตอนนั้นผมน่าจะ
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ช่วยเขาได้ ผมมันคนขีข้ลาดจรงิๆ ตอนทีเ่พิง่รูค้วามจรงิ ผมเกอืบฆ่าตวัตาย  

ทกุวนันีผ้มยงัรูส้กึแย่มาก ผมบอกไม่ถกู” พลทหาร นลี สะอืน้จนพูดไม่ออก 

พยายามข่มตัวเองให้หยุดการร้องไห้ 

 พันตรี วิลเลียม เอื้อมมือแตะที่บ่าพร้อมกับพูดว่า “เอาละ เข้าใจ

แล้ว เธออย่าโทษตัวเองเลย เธอไม่ใช่คนข้ีขลาด ต่อไปเธอจะรบอย่าง 

กล้าหาญ กองร้อยนี้ต้องการทหารอย่างเธอ”

 ขณะขับรถออกจากกองร้อยบราโว พันตรี วิลเลียม รู้ดีว่าต้องรีบ 

ท�าอะไรโดยด่วน ความเชือ่มัน่ในตวัผูน้�า และในตวัเองท่ีมน้ีอยอยูก่่อนแล้ว

นั้น หลังการรบแล้วไม่มีเหลืออยู่อีกเลย บรรยากาศแห่งความกลัวรวมกับ

ความรู้สึกหมดว่าหนทางสู้เหมือนท�าให้ท้ังกองร้อยเป็นอัมพาต หากยังไม่

แก้ไข ขั้นต่อไปอาจลุกลามไปถึงขั้นแข็งขืน และต่อต้านผู้บังคับบัญชาได้ 

 ณ ที่บังคับการกองพันเขาได้พบกับ พันโท รอสส์ ผู้บังคับกองพัน

ซึ่งเพิ่งกลับจากโรงพยาบาล ซ่ึงรับฟังเรื่องราวต่างๆ ของกองร้อยบราโว

ด้วยความตั้งใจ ในตอนท้ายว่าเขาบอกกับพันโท รอสส์ ว่าจะรายงานผล

การสอบสวนให้ผู้บญัชาการกองพลน้อย และเสนาธกิารกองพลได้รับทราบ

ต่อไป พนัโท รอสส์ รูส้กึไม่สบายใจอย่างยิง่กบัรายงานผลการสอบสวน เขา

ยอมรับความจริง แต่ก็โกรธตัวเองที่ไม่รับรู้มาก่อนเลยว่าสถานการณ์ใน 

กองร้อยบราโวจะร้ายแรงถึงขนาดนี้ เขารู้ดีว่าโดยรวมแล้วเขาเป็นผู้รับผิดชอบ

ต่อความสับสนอลหม่าน, การเสียชีวิต และการบาดเจ็บของกองร้อย 

บราโว และต่อการที่แนวตั้งรับของกองพลถูกตัดขาด

 ในสายตาของพันโท รอสส์ นั้น ร้อยเอก อัลเดน เป็นนายทหาร

หนุ่มท่ีมีบุคลิกภาพโดดเด่น, มีความสามารถ และปฏิบัติงานด้วยความ 

มุ่งมั่น ผลการปฏิบัติงานของกองร้อยโดยรวมก็อยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ แต่ 
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พันโท รอสส์ ไม่เคยอยู่ร่วมระหว่างการฝึกในสนามกับกองร้อยบราโว  

จึงไม่รู้ว่าที่จริงแล้วการฝึกของกองร้อยนี้แย่มากเพียงใด

 ก่อนจะกล่าวตอบพันตรี วิลเลียม พันโท รอสส์ คิดอยู่ครู่หนึ่ง 

เหมือนก�าลังพยายามจะจดจ�าบทเรียนจากสถานการณ์ในกองร้อยบราโว 

เอาไว้ให้หมด พูดกับพันตรี วิลเลียม ด้วยน�้าเสียงและสายตาที่เต็มไป

ด้วยความเสียใจ “แจ็ค ช่วยเรียนเสนาธิการด้วยว่าผมขอรับผิดชอบต่อ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในกองร้อยบราโว ผมไม่รู้มาก่อนว่ามันร้ายแรงถึง

ขนาดนัน้ ผมไม่มข้ีอแก้ตวัแต่จะแก้ไขไม่ให้มนัเกดิขึน้อกี เท่าทีผ่มรู ้ร้อยเอก 

อัลเดน เป็นคนที่เข้มงวด และห่างเหินผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ผมก็คิดว่าเขา

ยังคงได้รับความเคารพจากลูกน้อง และคิดว่าเป็นเรื่องของการรักษาวินัย

ภายในกองร้อย ผมจะต้องขอเข้าพบผู้บัญชาการกองพลน้อยเพื่อปรึกษา

ท่านว่าจะแก้ไขปัญหาในกองร้อยบราโวอย่างไร”

 จากนั้น พันตรี วิลเลียม ก็เดินทางต่อไปยังกองร้อยชาร์ลี ซึ่งที่นั่น 

เขาพบกับบรรยากาศที่แตกต่างจากกองร้อยบราโวเป็นอย่างมาก ที่มั่นตั้ง

รบัได้รับการดดัแปลงอย่างด ีอาวธุได้รบัการท�าความสะอาด, มกีารหล่อล่ืน 

และพร้อมในที่ตั้งยิง ทุกอย่างได้รับการพราง ผู้น�าหน่วยทุกระดับสาละวน

อยู่กับการลาดตระเวน, วางแผน, ออกค�าสั่ง, ตรวจสอบที่ตั้งต่างๆ และ 

ตรวจตราดูความพร้อมของทหาร

 เขาพบผูบ้งัคบักองร้อยข้างรถทีบ่งัคบัการ พร้อมกบัผู้บงัคบัหมวด

ของเขาเพิง่จบการวเิคราะห์สถานการณ์ก�าลงัจะต่อด้วยสถานการณ์คบัขนั 

และการวางแผนเผชิญเหตุตามล�าดับ  สิ่งที่เห็นได้เด่นชัด คือ สายตาของ

แต่ละคนล้วนบ่งบอกถึงความมุ่งมั่น ความเชื่อมั่นในตนเองในตัวผู้น�า และ 

ซึ่งกันและกัน 
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 ผูบ้งัคบักองร้อยคอื ร้อยเอก เจฟฟ์ แรนแดล (Jeff Randall) ความ

สงู และร่างกายมขีนาดสันทัด เคล่ือนไหวคล่องแคล่วแบบง่ายๆ ตามบคุลกิ 

ของนักกีฬา ดังน้ัน จึงไม่มีลักษณะทหารที่โดดเด่น แต่รู้สึกได้ว่าความ 

สามารถเงียบๆ ในตัวเขานั้นเปล่งออกมาเป็นประกาย มองดูขณะที่เพิ่งจบ

การถกแถลงสถานการณ์กับผูบั้งคับหมวดของเขา พนัตร ีวลิเลียม รูสึ้กแปลกใจ

ว่าอะไรทีท่�าให้ร้อยเอกคนนีซ้ึง่มองดกูเ็หมอืนนายทหารธรรมดาๆ คนหนึง่ 

สามารถน�าก�าลงัเข้าตโีต้ตอบ และรกัษาหน่วยให้อยูร่อดได้ทัง้กองพล เป็น

ความส�าเร็จยิ่งใหญ่อะไรขนาดนั้น  

 จากประสบการณ์ของพันตรี วิลเลียม ที่พบเห็นมา มีเพียงไม่กี่

หน่วยเท่านั้นที่มีหลักสูตรพัฒนาทั้งผู้น�าและก�าลังพล โดยด�าเนินการท้ัง

ด้านจิตใจ (Mental), คุณลักษณะ (Character) และทักษะทางเทคนิค 

(Technical Skill) ไปพร้อมๆ กัน เกือบท้ังหมดของปัญหาที่เกิดขึ้นมาสู่

การสอบสวนของนายทหารจเร เมื่อสืบค้นไปถึงต้นเหตุแล้ว ล้วนเกิดจาก

ตัวผู้น�านั่นเองที่มีปัญหาในเรื่องความเชื่อ (Beliefs), ค่านิยม (Values), 

แนวความคิด (Concepts) และวิธีการ (Methods)

 มัวแต่จมอยู่กับความคิดเหล่านี้ไม่เกิดประโยชน์อะไรกับกองพล 

ความสนใจของเขาหวนกลับมาที่ร้อยเอก แรนแดล ซึ่งตอนนี้สั่งให้ผู้บังคับ

หมวดต่างๆ แยกย้ายกลับไปหมดแล้ว เขาสอบถามร้อยเอก แรนแดล ถึง

รายละเอียดการรบที่ผ่านมา

 ร้อยเอก แรนแดล เริ่มเรื่อง “เราได้รับภารกิจเป็นกองหนุน โชคดี

ที่เราจัดพลน�าสารไปประจ�าอยู่กับกองพันหลายคน วิทยุถูกคลื่นรบกวน

เกือบตลอดเวลา สายโทรศัพท์ก็ขาดเพราะกระสุนปืนใหญ่ เราทราบข่าว

ว่ากองร้อยบราโวเกิดการตื่นตกใจ และถอนตัวโดยไม่ได้รับค�าสั่งต้ังแต่ 

เริ่มต้นการรบ ส่วนกองร้อยอัลฟายังคงรักษาความเป็นหน่วยไว้ได้”
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 “ผมนึกภาพออกว่าหน่วยท่ีเป็นส่วนน�าในการเข้าตีของข้าศึก 

ก�าลังเข้าตีเจาะพ้ืนที่ตั้งรับของกองร้อยบราโว เราเคยลาดตระเวนแนวตั้งรับ

ตลอดทั้งแนว และมีแผนการตีโต้ตอบไว้แล้วที่จะสามารถเคล่ือนที่ขึ้นไป

ช่วยเหลือกองร้อยในแนวหน้าได้ทันที และยังมีแผนอย่างละเอียดในการ

เข้าตีต่อก�าลังส่วนติดตามของข้าศึก เราได้ช่วยกันคิด และร่วมกันซักซ้อม

วธิกีารเคลือ่นทีแ่ทรกเข้าไปในช่องว่างระหว่างหน่วยของข้าศกึท่ีก�าลงัเข้าตี 

โดยเข้าไปยึดภูมิประเทศส�าคัญ แล้วซุ่มโจมตีก�าลังที่ติดตามเข้ามาจาก 

ทางปีก และทางด้านหลงั เราท�าอย่างน้ีในการฝึกหลายต่อหลายครัง้ท่ีผ่านมา 

ท�าให้ข้าศึกสมมุติแตกตื่นไปทุกครั้ง แต่ต้องมีการวางแผนอย่างละเอียด  

มกีารข่าวและการตดิต่อสือ่สารทีด่ ีทหารแต่ละคนต้องได้รับการแจ้งเตือน

ให้รู้ข่าวสารอยูเ่สมอ ทกุคนท�าได้ดไีม่ต่างจากทีถ่กแถลงกนัมา และซกัซ้อม

แล้วซักซ้อมอีก”
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 “เม่ือการรบผ่านไปประมาณ ๑๕ นาท ีพลน�าสารของผมกต็ะโกน

แจ้งข่าวส�าคญัซึง่น�ามาจากทีบ่งัคับการกองพนัว่ามข้ีาศกึ ๑ กองพันอยูบ่น

ถนนหมายเลข ๑๐ ห่างจากแนวตั้งรับประมาณ ๑๕ กิโลเมตร ให้ปฏิบัติ

ตามแผนน�้าเงิน ฮ.โจมตี และ บ. A – 10 สนับสนุนโดยใกล้ชิด ปืนใหญ่จะ

ยงิคุม้ครองด้านหน้า และทางปีกของพืน้ทีส่งัหาร และท่ีแนบมากบัข่าวสาร 

คือ แผ่นบริวารยุทธการแสดงเส้นทางที่เราจะใช้, ที่ต้ังของกองพันข้าศึก 

และเส้นทางที่ข้าศึกใช้อยู่จากแผ่นบริวาร ผมก็ท�าเครื่องหมายที่ตั้งข้าศึก

ลงบนแผนที่ของผม” 

 “จากขา่วสารลา่สดุของขา้ศกึทีไ่ดร้บัจากกองพนัเปรียบเทียบกับ

การซักซ้อมที่เราปฏิบัติมา ท�าให้ผมทราบว่าเรามีเวลาไม่ถึง ๑๕ นาที ที่จะ

ต้องไปให้ถึงพื้นที่วางก�าลังซุ่มโจมตี จึงรีบติดเครื่องยนต์รถสายพานแล้ว

เคลื่อนที่ออกไปอย่างเร็วที่สุด” 

 “เราเข้าวางตวัเสรจ็ภายใน ๑๕ นาท ีมกี�าลงัประกอบด้วย ๒ หมวด

ทหารราบยานเกราะกับ ๒ หมวดรถถัง ผมรายงานที่ต้ังหน่วยให้ ฝอ.๓ 

กองพนัทราบในทนัที เราใช้แนวสนัเขาท่ีมต้ีนไม้หนาแน่นเป็นทีต่รวจการณ์

ห่างจากถนนประมาณ ๑,๕๐๐ เมตร ผมวางแผนให้ทหารราบและรถถัง 

หลบอยูห่ลงัแนวสนัเขาจนกว่าส่วนระวงัป้องกนัของเราจะรายงานว่าข้าศกึ

อยู่ในพื้นที่สังหาร ทันทีที่ผมสั่งยิง ทหารราบและรถถังจะเคล่ือนท่ีเข้า

ท�าการยิงแล้วถอนตัวไปด้านหลังตรงๆ จากนั้นเคล่ือนท่ีออกทางข้างแล้ว

เคลื่อนที่เข้าไปยิงอีกครั้ง”

 “หลังจากวางก�าลังแล้ว ๕ นาที ส่วนลาดตระเวนน�าของข้าศึกก็

ปรากฏตัว ผมรายงาน ฝอ.๓ ทราบเพื่อแจ้งเตือน ฮ.โจมตี และ บ. A – 10 

ให้พร้อมปฏบิตักิาร ผมเหน็ขบวนเคลือ่นทีข่องรถถงัและยานรบทหารราบ

มุ่งเข้ามาสู่พื้นที่ซุ่มโจมตี เมื่อรถคันแรกเหยียบทุ่นระเบิด ผมก็สั่งเปิดฉาก
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การยิง หลังจากนั้นไม่นาน ฮ.โจมตี และ บ. A – 10 ของกองทัพอากาศก็

มาถึง และท�าลายข้าศึกส่วนท้ายขบวนที่ก�าลังพยายามจะโอบทางปีกของ

เรา ส่วนข้าศึกทีอ่ยูห่วัขบวนนัน้ พยายามจะเคลือ่นทีต่่อไปข้างหน้าแต่กไ็ป

ไม่ได้ เพราะมียานยนต์ที่เสียหายจอดขวางทางอยู่ ต่อมาก็พยายามจะเข้า

รบประชิดเพ่ือกวาดล้างก�าลังของเราแต่ไม่ส�าเร็จ เพราะเราอยู่ในพื้นท่ีที ่

ได้เปรยีบ รถถงัแต่ละคนั และอาวธุต่อสูร้ถถงัแต่ละกระบอกยงิได้ประมาณ 

๒ เป้าหมาย การรบใช้เวลาทั้งสิ้นประมาณ ๑๐ นาที”  

 “ผมสั่งถอนตัวด้วยวิทยุ และพลุสัญญาณการถอนตัวใช้เส้นทาง

ถอนตวัตามแผน ระหว่างทางพบหน่วยทหารปืนใหญ่ของข้าศกึโดยบงัเอญิ 

จากนั้นก็ปะทะกับกลุ ่มท่ีบังคับการของข้าศึกอีก แต่ละครั้งที่ปะทะ 

นายสิบที่ท�าหน้าที่ผู้บังคับรถก็ปฏิบัติการเข้าตีตามแบบฝึกท�านองรบ (Battle 

Drill) แต่ละทีห่มายใช้เวลาประมาณ ๒ นาท ีโดยได้รายงานทีอ่ยูใ่ห้กองพนั

ทราบ และมปืีนใหญ่ฝ่ายเรายงิสนบัสนนุตลอดเวลา ตัง้แต่เริม่ยงิในการซุม่

โจมตีข้าศึกจนกระทั่งกลับเข้าสู่แนวตั้งรับฝ่ายเดียวกันใช้เวลาทั้งส้ิน ๒๐ 

นาที ก�าลังพลเสียชีวิต ๕ นาย บาดเจ็บ ๑๑ นาย สูญเสียรถถัง ๒ คัน และ

รถสายพานล�าเลียงพล ๓ คัน”   

 “กองพนัสัง่เราให้เข้าประจ�าท่ีมัน่รบทางปีกซ้ายของพืน้ทีก่ารเจาะ

ของข้าศึกซึ่งเป็นพื้นที่ที่ได้เปรียบ จากบริเวณนั้นเราท�าการเข้าตีด้วยการ 

ยงิไปยงัทางปีกของข้าศึก ในขณะท่ีกองหนนุของกองพลกช่็วยยงิตรงึข้าศกึ

ไว้ตรงหน้าท�าให้ข้าศึกต้องถอนตัวจากการรบอย่างสับสน นั่นคือเรื่องราว

ทั้งหมด” 

  พันตรี วิลเลียม รู้สึกประทับใจมาก แต่เร่ืองราวเหล่านี้ก็ท�าให้

เกิดค�าถามหลายข้อ  เหตุใดทหารในกองร้อยนี้จึงรบอย่างกล้าหาญและ

มีประสิทธิภาพ อะไรท�าให้กองร้อยชาร์ลีแตกต่างจากกองร้อยบราโวใน
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กองพันเดียวกัน กองร้อยหนึ่งรบอย่างกล้าหาญ และมุ่งมั่นจนชนะ แต่

อีกกองร้อยหนึ่งแตกตื่น และวิ่งหนีตั้งแต่นาทีแรกที่เห็นรถถังข้าศึกเพราะ 

อะไร  เป็นค�าถามที่ต้องหาค�าตอบให้ได้

 เขาถามร้อยเอก แรนแดล ถึงความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นผู้น�า 

และถามถึงวิธีการท่ีใช้ในการพัฒนาขีดความสามารถของผู้น�าระดับรองๆ 

ลงไปจนกระทั่งถึงพลทหาร หลังจากท่ีแสดงความรู้สึกประหลาดใจต่อ

ค�าถาม และนิ่งคิดชั่วครู่ ร้อยเอก แรนแดล ก็เริ่มตอบค�าถามด้วยถ้อยค�าที่ไม่

ปะติดปะต่อนัก แต่เมื่อเขาพูดต่อๆ ไป ความคิดก็เป็นระบบ ค�าตอบก็เป็น

ไปอย่างต่อเน่ือง ตามทีเ่ขาได้อ่านหนงัสอืเก่ียวกบัความเป็นผูน้�ามามากต่อมาก   

 เขากล่าวว่า “ผู้น�าต้องมุ่งมั่นต่อการบรรลุภารกิจ ในขณะเดียวกัน

ต้องดูแลความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา สิ่งส�าคัญคือท�าอย่างไรให ้

ทุกคนในหน่วยร่วมมือกันท�าเช่นนั้น ผมคิดว่าทุกคนเป็นได้ท้ังคนดีและไม่ดี  

ดังนั้น งานส�าคัญของผู้น�าก็คือปิดโอกาสความไม่ดี เปิดโอกาสแก่ความ

ดีแล้วน�าเอาความดีนั้นมาปฏิบัติภารกิจ”

 “ผมคิดว่าทหารทุกคนล้วนอยากท�าแต่สิ่งท่ีดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

เมื่อเขาเคารพและเชื่อในตัวผู้น�าในความรู้สึกส่วนตัวของทหารแต่ละคน

นั้น เม่ือเขาให้ความเคารพผู้น�าแล้ว เขาย่อมต้องการได้รับเกียรติ และ 

การยอมรับจากผู้น�าด้วย สิ่งนี้เองที่จูงใจให้เขาอยากท�าตามที่ผู้น�าต้องการ 

เพราะเขารูว่้าเขาจะได้รบัเกยีรต ิและได้รบัการยอมรบัจากผูน้�า ต่อเมือ่เขา

ได้ท�าหน้าที่อย่างดีที่สุดเต็มก�าลังความสามารถที่มีอยู่” 

 “ผมเช่ือว่าเป็นสิ่งจ�าเป็นท่ีผู้น�าต้องพบปะพูดคุยกับผู้ใต้บังคับ

บัญชาอย่างสม�่าเสมอ หลายปีมาแล้วที่ผมพูดคุยกับลูกน้อง อย่างน้อย 

๘ คนต่อหน่ึงสัปดาห์ โดยแยกเป็นสัปดาห์ละกลุ่ม สัปดาห์หนึ่งส�าหรับ 

พลทหาร อีกสัปดาห์หนึ่งเป็นนายสิบ หรือนายสิบอาวุโส บางสัปดาห์เป็น
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หมูป่นืเลก็ทัง้หมู ่ด้วยวิธนีี้ท�าใหผ้มรู้ว่าจะพฒันาปรบัปรงุกองร้อยอย่างไร, 

อะไรที่เขาคิดว่าผิดและอะไรถูก และอะไรคือสิ่งที่มีผลกระทบกับพวกเขา 

การพบปะพดูจากันอย่างนีช่้วยได้มากในการพสิจูน์ทราบ และแก้ไขปัญหา

ต่างๆ และมีบ่อยครั้งที่ท�าให้ผมได้รู้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชายังมีความเข้าใจ 

ไม่ถูกต้องในบางเรื่อง ผมก็จะรีบท�าความเข้าใจให้ถูกต้องในทันที”

 “พอดีผมถนัดในความเป็นครู และใช้ทักษะนี้ในการสนทนาแบบ

ถกแถลง เรามักพูดกันถึงความหมายท่ีแท้จริงของค�าว่าหน้าที่ เราเชื่อว่า

ทกุคนต้องการท�ามนัอย่างดทีีส่ดุเพือ่กองร้อยของเรา, เพือ่กองทัพบก และ

ประเทศชาติ ซึ่งหมายรวมถึงความริเริ่มที่จะท�าในสิ่งที่ถูกต้องโดยไม่ต้องมี

ใครสั่งให้ท�า ดังเช่นที่พลทหาร เจนกินส์ (Jenkins) และสิบเอก จอห์นสัน 

(Johnson) ได้ตัดสินใจเริ่มปฏิบัติการด้วยตนเองท�าให้กองร้อยสามารถ

เข้ากวาดล้างที่ตั้งยิงปืนใหญ่ และที่ตั้งที่บังคับการกรมของข้าศึกได้เมื่อ 

วันก่อน ผู้น�าจะเป็นพลังขับดันที่ส�าคัญยิ่งต่อการพัฒนา และหล่อหลอม 

ค่านยิม (Value) และคณุลกัษณะ  (Character) ในตัวของผูใ้ต้บังคบับญัชา 

ถ้าผู้น�ามีทักษะในการสอน (Teaching), แนะน�า (Coaching) และให้ค�า

ปรึกษา (Counseling)”  

 “จรงิอยูก่ารวางแผนทีด่ ีและการฝึกทีต่่อเนือ่งคอืหวัใจส�าคญั แต่

ผู้น�าต้องเฝ้าติดตามและบันทึกสิ่งที่ถูกต้องและไม่ถูกต้องในระหว่างการ

ฝึกอย่างต่อเนื่องควบคู่กันไปด้วย เราจึงมีการพบปะสนทนาระหว่างผู้น�า 

(Leadership and Training Talks) เพื่อถกแถลงกันในเรื่องที่บันทึกจาก

การฝึกแล้วร่วมกันวางแผนปฏิบัติการเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องเหล่านั้น” 

 “พวกเราให้ความส�าคัญกับการท�าความรู้จักผู้ใต้บังคับบัญชาให้

มากที่สุด ในห้วงเวลา ๑ ปีที่ผมเป็นผู้บังคับกองร้อย ผมพูดคุยกับทุกคน 

คนละ ๓๐ นาที ซึ่งก็ท�าได้เพียง ๕ คนต่อหนึ่งสัปดาห์ นับว่าเป็นสิ่งที่มีค่า
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มาก ท�าให้ผมรูว่้าแต่ละคนมคีวามคดิและความรูสึ้กต่อหน่วยอย่าง ไร จงึถอื

โอกาสให้ค�าแนะน�าที่ถูกต้อง และแก้ไขทัศนคติที่เป็นจุดอ่อนด้วยในคราว

เดียวกัน” 

 “ผมคิดว่าผู้น�าหน่วยต้องพัฒนาทีมผู้น�า (Leadership Team) 

ภายในหน่วยอย่างต่อเนือ่ง ตลอดเวลา ๑ ปี ผมพูดคุยกับผู้บงัคบัหมวด และ 

นายสบิประจ�าหมวดทกุวนั เราจะปรกึษากนัในเรือ่งการฝึก, การปรนนบิติั

บ�ารุงยุทโธปกรณ์, ภาวะผู้น�า และเป้าหมายที่กองร้อยต้องบรรลุ ทุกเดือน

เราจะมีการสัมมนาผู้น�าหน่วยทุกระดับชั้นจนถึงหัวหน้าชุดยิง”

 “ทมีผู้น�าของเราเสมอืนอยูใ่นครอบครวัเดยีวกนั เราเช่ือและมัน่ใจ

ซ่ึงกันและกัน ผู้น�าหน่วยต้องสร้างสรรค์บรรยากาศให้ทุกคนผูกพันกัน 

ด้วยความเคารพ และเชื่อมั่นซ่ึงกันและกันอย่างแน่นแฟ้นท้ังในระหว่าง

ทหารทุกคน, ระหว่างทหารกับผู้น�า และในหมู่ผู ้น�าด้วยกันทุกระดับ

ช้ัน ความผูกพันเหล่านี้จะได้มาจากไหน ก็ต้องมาจากการฝึกหนัก, การ 

แลกเปลีย่นประสบการณ์ และจากการพดูจา อบรมสัง่สอนกันอย่างจรงิจงั  

ความผกูพนัเหล่านีค้อืรากฐานของวนิยั และความเป็นปึกแผ่นของหน่วย”

 “ผมคิดว่าการฝึก, ยุทธวิธี และความเป็นผู้น�า เป็นสิ่งท่ีต้องไป

ด้วยกันไม่สามารถจะแยกได้ ผู้น�าที่ดีต้องมีความรู้ในอาวุธยุทโธปกรณ์ 

และยุทธวิธี แต่ความรู้ดังกล่าวจะเปล่าประโยชน์ หากไม่สามารถจูงใจ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ และไม่มีความหมายเลย หากผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เช่ือ

มั่นในตัวผู้น�า”

 “เราสอนผูน้�าตามล�าดับชัน้อยูเ่สมอในการคดิ, การวางแผน, การ

ปฏิบัติตามแผน และการจูงใจ ผมคิดว่าพวกเขาเข้าใจทั้งในแนวความคิด 

และวิธีการปฏิบัติ ซึ่งอันที่จริงแล้วก็มาจากพวกเขานั่นเอง” 
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 “ผูน้�าท่ีดต้ีองเข้าใจธรรมชาตขิองมนษุย์  เหตใุดทหารจงึสูร้บ และ

คนเรยีนรูส้ิง่ต่างๆ ได้อย่างไร ต้องรูว้ธิกีารสอน, วธิจีดัการกบัภาวะขดัแย้ง, 

การค้นหาสาเหตุ และแก้ไขปัญหาต่างๆ รากฐานของความเป็นผู้น�า ได้แก่ 

ค่านิยมของทหาร (Professional Values) เช่น มีความรับผิดชอบใน

หน้าที่ และมีคุณลักษณะเหมาะสมสามารถท�าหน้าที่เหล่านั้นได้แม้ภายใต้ 

สภาพการณ์ทีค่บัขนัอย่างรนุแรง คุณลกัษณะคอืสิง่ทีช่่วยให้ผู้น�าสามารถควบคมุ 

อารมณ์ตนเองทีจ่ะยงัคงยนืหยดัท�าในสิง่ทีถ่กูต้องภายใต้สภาพความกดดัน

อย่างหนักได้ มิฉะนั้นผู้น�าจะไม่สามารถแสดงตัวอย่างความสุขุม มั่นคง  

และไม่หวั่นไหวต่อความกลัวต่อหน้าผู้ใต้บังคับบัญชาได้”

 “ผู้น�าต้องอบรมสั่งสอนทุกเรื่องตลอดเวลา ถ้าจะให้ผมพูดถึง

ปรัชญาของความเป็นผู้น�าให้ครอบคลุมทั้งหมดเพียงหนึ่งประโยค ผมขอ

สรุปว่า ถ้ำผู้น�ำ และผู้ใต้บังคับบัญชำมีควำมเชื่อ, ค่ำนิยม, คุณลักษณะ, 

ควำมรู้ และทักษะทำงทหำรที่ถูกต้อง เขำจะท�ำแต่สิ่งที่ถูกต้องเสมอ 

ไม่ว่ำจะอยู่ในกำรรบที่เต็มไปด้วยอันตรำยมำกเพียงใดก็ตำม 

 พันตรี วิลเลียม กล่าวว่า “ผมไม่รู้ว่าคุณไปเรียนรู้เรื่องเหล่านี้มา

จากไหน แต่ผมเห็นด้วย ผมสนใจว่าอะไรท�าให้กองร้อยของคุณประสบ

ความส�าเรจ็ การตโีต้ตอบของคณุคอืจดุผกผนัของการรบทัง้หมด ดเูหมอืน

ว่าเพียงกองร้อยของคุณหน่วยเดียวสามารถขัดขวางก�าลังข้าศึกส่วนหลัง

ทั้งหมดที่ติดตามเข้ามา ท�าให้กองพลของเราสามารถผลักดันการเข้าตี

เจาะของข้าศึกได้ ความส�าเร็จครั้งนั้นสร้างความเชื่อม่ันและขวัญดีขึ้นมา

อย่างมากภายในกองพล คุณต้องภูมิใจในความสามารถของคุณอย่างมาก  

ผมขอชื่นชมในตัวคุณ และลูกน้องของคุณทุกคน”
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 ร้อยเอก แรนแดล อ�านวยความสะดวกให้พนัตร ีวลิเลยีม ได้พบปะ

เพือ่สัมภาษณ์จ่ากองร้อย, ผูบั้งคับหมวด, นายสบิประจ�าหมวด, ผูบ้งัคบัหมู่

บางคน และพลทหารอีกหลายๆ คน เขารู้สึกว่าเป็นการตอบค�าสัมภาษณ์

ที่น่าทึ่งมาก จากค�าถามเดียวกันคือเกิดอะไรข้ึน และท�าไมกองร้อยจึงรบ

ได้ดีเด่นขนาดนั้น

 ผู้น�าหน่วยทุกคนตอบค�าถามเกี่ยวกับความเป็นผู้น�าเหมือนๆ 

กันกับค�าตอบของร้อยเอก แรนแดล วิธีการพูดแตกต่างกัน แต่เชื่อใน 

สิ่งเดียวกันในเรื่องค่านิยม, คุณลักษณะ, ความรู้ และทักษะของผู้น�า และ 

ทหารทุกคนบอกว่ามีโอกาสถกแถลงกันบ่อยๆ ในเรื่องความเป็นผู้น�า,  

การฝึก, วินัย และการปฏิบัติงานเป็นทีม และมีวิธีการคล้ายๆ กัน ใน 

การพัฒนาประสิทธิภาพในการรบ ซึ่งไม่ได้ก�าหนดโดยผู้บังคับกองร้อย 

แต่พัฒนาจากการถกแถลง และการฝึกร่วมกันบ่อยๆ การประชุมประจ�า

สัปดาห์ในเรื่องการฝึกช่วยในการพัฒนาภาวะความเป็นผู้น�า ผู้น�าภายใน

หน่วย และในการปรับปรุงวิธีการฝึกส�าหรับผู้น�า, ทหาร, หมู่ และหมวด

ภายในกองร้อย

 ข้อคิดของผู้บังคับหมู่ปืนเล็กคนหนึ่งนับว่าเป็นการสรุปความคิด

เห็นของบรรดาผู้น�าคนอ่ืนๆ ได้เป็นอย่างดี สิบเอก วิลล์ (Will) กล่าวว่า 

“สิ่งส�าคัญที่สุดที่มีต่อความส�าเร็จของกองร้อยนี้ก็คือผู้บังคับกองร้อย เขา

ไม่ใช่คนทีส่มบรูณ์แบบ เขากม็ข้ีอผดิพลาดเหมอืนกบัพวกเรา เขามกัจดจ่อ

กับงานที่ก�าลังท�าอยู่จนลืมเรื่องอื่นๆ เช่น ลืมว่าจะมีการประชุมที่ส�าคัญๆ 

เขาไม่เก่งในงานธรุการ บางครัง้พดูมากเกนิไปจนจ่ากองร้อยต้องคอยเตือน

อยู่เสมอ”

 “แต่เขาเป็นนักคิด และนักรบ เขาสามารถดึงเอาสิ่งที่ดีที่สุดใน

ตัวเราออกมาใช้ได้ ทุกครั้งที่โอกาสอ�านวยเขาจะให้ผู้น�าทุกคนร่วมในการ
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วางแผนเสมอ เขาจะใช้ความคิดดีๆ จากทุกคน รวมทั้งของพลทหาร และ

จะบอกกับทุกคนที่ท�าดีว่า เขารู้สึกชื่นชมกับผลงานเหล่านั้นมากเพียงใด”

 “นับตั้งแต่วันแรกที่เขารับมอบการบังคับบัญชา กองร้อยนี้ดีขึ้น

ตลอดเวลา เหตผุลประการหนึง่คอื เขาจดัตัง้ระบบวิธใีนการค้นหาจุดอ่อน 

และแก้ไขจุดอ่อนเหล่านั้น ก่อนหน้าการรบครั้งนี้เราฝึกกันอย่างต่อเนื่อง 

และพูดคุยกันอยู่เสมอว่า เราจะท�าให้ดีขึ้นกว่านี้ได้อย่างไร”

 “ในห้วงแรกเขาเคยประสบปัญหาเกี่ยวกับบันทึกสถิติ การ

ประเมินผลการฝึก และการปรนนิบัติบ�ารุงยุทโธปกรณ์ แต่เขาไม่ยอมแพ้

แก่แรงกดดัน เขาพยายามรวบรวมความเป็นปึกแผ่นของกองร้อยเพื่อให้

พวกเรามีความเช่ือมั่นและยอมรับซึ่งกันและกัน หลังจากนั้นบันทึกสถิติ

ของกองร้อยก็เริ่มดีขึ้นเรื่อยๆ ผมคิดว่าการเข้าตีกองพันข้าศึกในวันนั้นก็

น่าจะเป็นสถิติที่ดีใช่ไหมครับ”

 “สิง่ส�าคญัในตวัของร้อยเอก แรนแดล กค็อื เขาสอนผูน้�าหน่วยรอง 

ของเขาทุกคนว่าจะน�าและฝึกอย่างไร (How to Lead and Train)  

แม้ว่าวนัหนึง่สมมติุว่าเขาได้รบับาดเจ็บ วนันัน้กไ็ม่ใช่วนัส้ินสดุของกองร้อย 

เรายงัเหมอืนครอบครวั รองผูบั้งคบักองร้อย, จ่ากองร้อย, ผูบ้งัคบัหมวดปืน 

เล็ก, นายสิบประจ�าหมวด และผู้บังคับหมู่ ล้วนเป็นผู้น�าที่ดีเหมือนกับ 

ร้อยเอก แรนแดล เขาพยายามสอนพวกเราให้เป็นผูน้�าทีด่เีท่าหรอืดกีว่าเขา

ตวัผมเองก็สอนลกูน้องในท�านองเดยีวกนั ผมมหีวัหน้าชดุยงิ และพลทหาร 

บางคนซึ่งสามารถเป็นผู้บังคับหมู่ที่ดีเท่าที่ผมเป็นหรือดีกว่าผม เพราะเรา

ฝึกกันมาเพื่ออย่างนั้น”

 “พวกเราพร้อมที่จะตายเพื่อคนอ่ืนๆ หรือเพื่อผู้บังคับกองร้อย 

อาจจะไม่ส�าหรบัทุกคนแต่ผมคิดว่าส่วนใหญ่ นัน่คอืเหตผุลเพราะอะไรพวก

เราจึงกล้า และเต็มใจที่จะออกไปจัดการกับกองพันข้าศึกในวันน้ัน ทั้งๆ 
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ที่พวกเรารู้ดีว่าอาจไม่มีโอกาสกลับมาอีกเลย แต่ก็ไม่เคยมีค�าถามในใจ 

พวกเราเลยว่าจะตามเขาดหีรอืไม่ เพราะเขาไม่เคยท�าอะไร เพราะอยากท�า 

แต่เขาจะท�าเพราะเชื่อว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง”

 พันตรี วิลเลียม พูดคุยกับทหารอีกหลายๆ คน เขาถามแต่ละคน

เหมือนๆ กันว่าท�าไมจึงต่อสู้ ค�าตอบมีสิ่งหนึ่งที่เหมือนกัน ค�าตอบของ 

พลทหารโจนส์แทนค�าตอบของคนอืน่ๆ ได้ดทีีส่ดุ “ผมคดิว่าท่ีเราต่อสู้อย่าง

กล้าหาญกเ็พราะการน�าทีด่ขีองนายสบิ และนายทหารทุกคนในกองร้อยนี้

เคารพในสิ่งที่ผู้บังคับกองร้อย และผู้น�าคนอื่นๆ ได้ปฏิบัติร่วมกัน พวกเรา

เข้าใจในสิง่ทีผู่บ้งัคบักองร้อยพดูคยุกบัพวกเรา และผู้น�าของพวกเราทุกคน

สอนให้เราเข้าใจในความหมายของหน้าที่”

 “แน่นอนครับ พวกเราทุกคนกลัวแต่พวกเรารู้ว่าผู้น�าทุกคนจะ 

ดูแลพวกเราอย่างดีที่สุดเท่าที่จะท�าได้ซึ่งพวกเขาได้ท�าอยู่ตลอดเวลา ไม่มี

ใครในกองร้อยน้ีอยากตายน่ันไม่ใช่เรื่องส�าคัญ ที่ส�าคัญคือแต่ละคนเชื่อ

มั่นในการท�าหน้าที่ของตัวเองให้ดีที่สุด นั่นคือค�าตอบว่าเหตุใดพวกเราจึง

รบอย่างยอดเยี่ยม”

 “ผมอยากจะเรยีนให้ทราบอกีเรือ่งหนึง่ ผมยงัคดิไม่ออกว่าจะพูด

อย่างไร แต่มันส�าคญัมากส�าหรบัพวกเรา ผูน้�าทกุคนปฏบิตัต่ิอพวกเราด้วย

ความให้เกียรต ิและห่วงใยอย่างแท้จรงิ เมือ่มปัีญหาเกดิขึน้กบัใครจะได้รับ

การช่วยเหลือแก้ไขทันที”

 “เมื่อประมาณ ๖ เดือนที่ผ่านมา เพื่อนของผมชื่อ พลทหาร  

เคลเลทท์ (Kellett) อยากจะประจ�าการต่อไป เพราะเขารักความเป็นทหาร 

ในชวิีตพลเรอืนเขาเคยเป็นช่างซ่อมเครือ่งยนต์ และเมือ่ผ่านการเป็นทหารราบ

ท่ีดีมาแล้วก็อยากเป็นทหารในต�าแหน่งช่างยนต์บ้าง เพราะมีใจรักในงาน 

เดิม ที่ส�าคัญคือเขาซ่อมยานยนต์ทหารเก่งมากซ่อมได้เกือบทุกคันใน 
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กองร้อย พวกเราได้ยินมาว่าฝ่ายเสนาธิการบางคนในกองพลบอกว่า 

พลทหาร เคลเลทท์ ไม่สามารถประจ�าการต่อได้ เพราะต�าแหน่งช่างยนต์

ในกองพลขณะนี้บรรจุเกินอัตราแล้ว” 

 “ผู้กองแรนแดลได้ขอให้ผู้พันรอสส์ช่วยนัดหมายกับทางกองพล 

ขอน�าตัวพลทหาร เคลเลทท์ เข้าพบและชี้แจงเหตุผลทั้งหมดให้หัวหน้า

ฝ่ายก�าลงัพลรบัทราบ ต่อมากไ็ด้ทราบว่ามกีารผ่อนผันระเบยีบให้พลทหาร 

เคลเลทท์ บรรจเุข้าประจ�าการตามทีร้่องขอนายทหาร และนายสิบคนอืน่ๆ

ต่างก็ปฏิบตัต่ิอพวกเราเช่นเดยีวกนันีเ้สมอ ในเมือ่รูว่้าผูบ้งัคบับญัชาห่วงใย 

และดแูลช่วยเหลอืพวกเราด้วยความจริงใจถงึขนาดนี ้พวกเรากอ็ยากจะท�า

ดีที่สุดเพื่อเขาเช่นเดียวกัน”

 “อกีเรือ่งหนึง่ทีเ่กีย่วกบัพลทหารในกองร้อยนี ้คือ เมือ่มีนายทหาร 

และนายสบิอยูด้่วย พวกเราจะปฏิบัติตามค�าสัง่ของเขา เพราะพวกเขาย่อม

รู้ภารกิจต่างๆ ดีกว่าพวกเรา แต่หากพวกเขาไม่อยู่ จะด้วยเหตุใดก็ตาม 

พลทหารแต่ละคนจะต้องคิดให้ออก และท�าได้เองในสิ่งที่คาดว่าผู้บังคับ

บัญชาอยากให้ตนเองท�า นั่นคือสิ่งที่ท�าให้พวกเราสามารถจัดการกับท่ีต้ัง 

ปืนใหญ่ของข้าศึกระหว่างทางทีพ่วกเราเคลือ่นทีก่ลบัเข้าสูแ่นวตัง้รบั พลทหาร  

เจนกินส์อยู่ในชุดยิงซึ่งรับผิดชอบระวังป้องกันปีกตรวจการณ์พบที่ต้ังปืน 

ใหญ่ข้าศึกที่ไม่มีการก�าบังในระยะประชิดจึงเปิดฉากการยิงทันที ซึ่งก็หมายถึง

สัญญาณให้ทั้งกองร้อยปฏิบัติตามการฝึกท�านองรบ (Battle Drill) เป็น

อตัโนมัตทิางปีกขวา แล้วเรากส็ามารถจดัการกบัข้าศกึส่วนนัน้ได้ทัง้หมด” 

 ออกจากกองร้อยชาร์ลีแล้ว พันตรี วิลเลียม ก็ตรงไปพบ พันโท 

รอสส์ เพื่อสรุปให้ทราบผลการซักถาม เขาพูดย�้าคุณสมบัติความเป็นผู้น�า

ของร้อยเอก แรนแดล และผู้บังคับหน่วยรอง และเล่าถึงการปฏิบัติท่ี 

กล้าหาญหลายต่อหลายครั้ง พร้อมกับแนะน�าให้พันโท รอสส์ เสนอขอ
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เหรียญตราที่เหมาะสมให้กับผู้บังคับกองร้อย, ผู้บังคับหน่วยรอง และก�าลังพล

ท่ีเข้าปฏิบัติการ หลังจากนั้นก็ได้เข้าพบ และสรุปรายงานให้ผู้บัญชาการ

กองพลน้อยได้รับทราบด้วย

 ระหว่างเดนิทางกลบัไปยงักองพล พนัตร ีวิลเลยีม คดิทบทวนสิง่ที่

ค้นพบจากการสอบถามซึง่ได้จดัท�ารายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรแล้ว และ

ก�าลังจะน�าไปส่งให้เสนาธิการกองพลในไม่ช้านี้ จากการสอบถามพบว่า 

สาเหตุหลักที่ท�าให้กองร้อยบราโวละลายและวิ่งหนีข้าศึก คือ ขาดความ 

เชื่อมั่น และขวัญต�่าเพราะความอ่อนด้อยในการฝึกจึงท�าให้กองร้อย 

ไม่เข้มแขง็ ก�าลังพลขาดวนิยั, ขวญัต�า่ และไม่มคีวามรุกรบ เหตุการณ์ทีเ่กดิ

ขึ้นเป็นสิ่งยืนยันได้ชัดเจน ข้อเสนอคือ เห็นควรให้ด�าเนินการสอบสวน ๒ 

ประเด็น ได้แก่ ความเหมาะสมในการเป็นผู้บังคับกองร้อยของร้อยเอก  

อัลเดน และข้อกล่าวหาของร้อยเอก อัลเดน ต่อพลประจ�าอาวุธต่อสู้รถถัง

 ส่วนปัจจัยหลกัทีท่�าให้กองร้อยชาร์ลที�าการรบอย่างห้าวหาญ คอื 

ภาวะผู้น�าที่ยอดเยี่ยมของร้อยเอก แรนแดล และผู้บังคับหน่วยรองทุกคน

เข้าใจอย่างดีในวธีิคดิ, วางแผน, สือ่ความหมาย และจูงใจ ทกุคนมคีวามเชือ่, 

ค่านิยม, คุณลักษณะ, ความรู้ และทักษะทางทหารที่ถูกต้อง และสิ่ง 

เหล่านั้นทั้งหมดได้ถูกถ่ายทอดไปยังพลทหารในกองร้อยจนถึงคนสุดท้าย 

ผู้น�าทุกระดับชั้นได้สร้างสรรค์บรรยากาศที่ท�าให้ทหาร และผู้น�าทุกคน

มัน่ใจในตนเอง, ม่ันใจซึง่กนัและกนั และมัน่ใจในภารกิจว่าเป็นสิง่ทีถ่กูต้อง

ท้ังหมดนี้ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็ง, วินัย และประสิทธิภาพในการรบ

ของหน่วย น่ันคือคุณลกัษณะของความเป็นผูน้�าทีก่องทพับกก�าลงัต้องการ

ตั้งแต่วันนี้ และจ�าเป็นต้องมีในวันต่อๆ ไปเพื่ออนาคต

 ขณะที ่พนัตร ีวิลเลยีม เดนิเข้าไปใกล้เต็นท์ของเสนาธกิารกองพล 

ได้ยนิเสยีงระเบดิจากกระสนุปืนใหญ่ของข้าศกึทีร่ะดมยงิเข้ามาดังข้ึนอย่าง
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กึกก้องอีกคร้ัง เขาหันกลับมองไปทางด้านแนวรบเห็นกลุ่มควันมหึมา 

พวยพุ่งครอบคลุมพื้นที่ตั้งรับของกองพลน้อยในแนวหน้า เขาได้แต่สงบใจ

ช่ัวครู ่สวดมนต์ และนกึอธษิฐานในใจว่าขอให้กองทพับกมนีายทหารอย่าง

ร้อยเอก แรนแดล และมีกองร้อยอย่างกองร้อยชาร์ล ีมากพอทีจ่ะหยดุข้าศกึ

ลงให้ได้อีกครั้งหนึ่งเถิด

บทสรุป
 จากกรณีศึกษา “การรบในอดีต” และ “การรบในอนาคต”  

นอก จากจะให้ภาพท้ังผูน้�าทีด่แีละไม่ดแีล้ว ยงัให้ค�าถามทีผู่น้�าต้องตอบให้

ได้ก่อนที่จะน�าทหารเข้าท�าการรบ 

 • “เราจะพัฒนาคุณสมบัติของผู้น�าในตัวเองอย่างไร”?

 • “เพราะอะไร ทหารจึงกล้าเข้าท�าการรบ”?

 • “อะไรก่อให้เกิดความเข้มแข็ง, วินัย และแรงจูงใจ ในการรบ

อย่างห้าวหาญต่ออันตรายที่ใหญ่หลวง”?

 • “ถ้าจะน�าหน่วยเข้าท�าการรบให้ชนะ เราต้องมีความเชื่อ,  

ค่านิยม, คุณลักษณะ, ความรู้ และทักษะอย่างไร”?

จงถามตัวเอง ด้วยค�าถามเหล่านี้ ตลอดเวลา


